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 المؤسســة الليبيــة للاســتثمار هــي صنــدوق الثــروة الســيادي
ــا، إذ ــي أفريقي ــيادية ف ــروة الس ــق الث ــر صنادي ــر أكب ــي، وتعتب  الليب
ــي كل ــي ف ــار دولار أمريك ــا 70.8 ملي ــاوز قيمته ــولاً تتج ــر أص  تدي
 مــن إفريقيــا وأوروبــا وآســيا وأمريــكا الشــمالية، وتتمثــل مهمتنــا
ــة ــاط للمؤسس ــي المن ــعب الليب ــروات الش ــى ث ــاظ عل ــي الحف  ف

إدارتها وتنميتها لتأمين اقتصاد مســتدام.ا

 ونحــن ملتزمــون بتحقيــق عوائــد اســتثمارية مســتقرة وتنافســية
 علــى المــدى الطويــل، وذلــك مــن خلال الاســتثمار فــي مجموعــة
 متنوعــة مــن القطاعــات الاقتصاديــة وفــي مناطــق جغرافيــة
 مختلفــة، وتغطــي المحفظــة الاســتثمارية للمؤسســة الليبيــة
 للاســتثمار مجموعــة واســعة مــن القطاعــات وفئــات الأصــول

المتنوعة.ا
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                                                       قيمــة محفظــة الودا�ــع

                                                 قيمــة الاس�ثمــارات البديلــة

ائــد محفظــة الاس�ثمــارات الماليــة                                          إجمــا�� عو

ائــد محفظة الأســهم                                              عو

ائــد محفظــة الودا�ع                                                      عو

ائــد محفظــة الاس�ثمــارات البديلــة                                         عو

                                �ســبة العائــد ع�� أصــول محفظــة الاس�ثمــارات الماليــة

 قيمــة محفظــة الأســهم
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مليــون 1.17

مليــون234

%4.41

محفظة الاســتثمارات المالية للمؤسسة الليبية للاستثمار

( (دولار أمر��ــي
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ائد العو

�ســبة العائد ع�� حقوق المســاهم�ن

ت��كــز اس�ثمــارات الشــركة �� قطــاع العقــارات والفنــادق

ت��كــز اس�ثمــارات الشــركة �� شــمال أفر�قيــا

56.9
52.4

مليــون119

ر مليــا

مليــون

�ســبة المساهمة

744رأس المال

ائد العو

 �ســبة العائد ع�� حقوق المســاهم�ن

ت��كــز اس�ثمــارات ا��فظــة �� قطــاع الاس�ثمــارات الماليــةا 
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مليــون565

100%
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%80ت��كــز اس�ثمــارات ا��فظــة الماليــة �� أورو�ــاا 

الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

المحفظة الإستثمارية طويلة المدى

�ســبة المساهمة

4,454رأس المال
100%
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( (دولار أمر��ــي

( (دولار أمر��ــي
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ائد العو

�ســبة العائد ع�� حقوق المســاهم�ن

 ت��كــز اس�ثمــارات ا��فظــة �� قطاعــات النفــط والغــاز والاس�ثمــارات الماليــة
بالإضافــة للعقــارات

0.7
97

مليــون17

ائد العو

�ســبة العائد ع�� حقوق المســاهم�ن

 ت��كــز اس�ثمــارات الشــركة �� قطــاع النفــط والغــاز

11
255

100
100 ت��كــز اس�ثمــارات الشــركة �� أورو�ــا

مليــون

%
%

%66.56ت��كــز اس�ثمــارات ا��فظــة �� أفر�قيــا

%
%

%

شركة الاستثمارات النفطية

محفظة ليبيا أفريقيا للاستثمار

�ســبة المساهمة

ر5,320رأس المال مليــا

�ســبة المساهمة

ر1.65رأس المال مليــا

100%

100%

( (دولار أمر��ــي
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الرئيـــــــــــــــــــــــــــس �لمـــــــــــــــــــــــــــــة 
تار�خيـــــــــــــــــــة محطـــــــــــــــــات 
أبـــــــــــــرز الإنجازات 2023

تيجيتــــــــــــــــــــــنا ا ستــــــــــــــــــــــــــــــــر ا
تــداب�� تجميــد الأصول

��ــة عامة

مجلــس أمناء المؤسســة
مجلس إدارة المؤسســة
ا��ـــــــــــــــــــــــــلس ��ــــــــــــــــــــــــــــــــان 
التنفيـــــــــــــــــــذية  الإدارات 
هــي�ل و إطــار ا��وكمــة

حوكمتنا

ً
اس�ثماراتنا المدارة مباشرة

الشركــــــــــــــــة الليــــــبيــــــــة للاستـثـمارات ا��ارجيــــــــــة
ا��فــــــــــــــــــــــــــظة الاس�ثمار�ـــــــــــــة طو�ــــــــــــــــلة المــــــــــــــــــــــدى
محفظة ليـــــــــــــــــــــــبيــــــــــــــــــــــــا أفر�قيــــــــــــــــــــــــــــا للاس�ثــــــــــــــــــمار
شركة الاس�ثـــــــــــــــــــمارت النفطيـــــــــــــــــــــــة القابــــــــــــــــــضة
الصندوق اللي�� للاس�ثمار الداخ�� و التنمية

الشر�ات و ا��افظ التا�عة

محفظــة الاس�ثمــارات الماليــة

النفطيــــــــــــــــــــــــــــــة المشار�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 

الزمنيــــــــــــــــــة الودائــــــــــــــــــــع 
الأسهـــــــــــم محفــــــــــــــــــــــــظة 
الاس�ثمــارات البديلــة



مجلس إدارة
المؤسسة الليبية للاستثمار

 نواصــل جهودنــا فــي الحفــاظ علــى أصولنــا واســتثماراتنا
 ونســخر كل إمكانياتنــا لنكــون صندوقًــا ســياديًا بأعلــى المعاييــر
ــل ــوي، وتواص ــي ق ــاء داخل ــن خلال بن ــات، م ــل الممارس  وأفض
 فعّــال مــع كل الأطــراف، بهــدف تطويــر اســتثماراتنا وتنميتهــا

وجعلها أكثر استدامة..ا

التقر�ــر الســنوي 2023
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 شهدت سنة 2023 �غ��ات اقتصادية ن�يجة الأوضاع والاضطرابات ال�� واجهت �عض دول العالم، الأمر الذي أثر ع�� الاقتصاد العالمي
 وا�عكس ع�� �افة الدول والقطاعات، وأدى لز�ادة �� معدلات الت��م؛ ما دفع العديد من المصارف المركز�ة حول العالم لرفع �سب
 الفائدة و�شديد السياسة النقدية للسيطرة ع�� الت��م، مما أثر سلبًا ع�� اقتصادات الدول النامية والمتع��ة، ونتج عنھ تباين كب�� ب�ن

اقتصادات الدول.ا

 لم تكن الصناديق السيادية حول العالم �� منأى عن هذه التغ��ات، حيث استفادت من ارتفاع معدلات الفوائد �� ز�ادة عوائدها من
 اس�ثمارا��ا المالية، بالإضافة للتحسن �� محافظ الأسهم نظرًا لتعا�� الشر�ات �عد جائحة �ورونا، وع�� الرغم من تحسن الاس�ثمارات

المالية للصناديق السيادية إلا أن توجھ الصناديق السيادية نحو الاس�ثمارات المباشرة شهد انخفاضًا �س�ب ارتفاع ا��اطر السوقية.ا

للمؤسسة المالية  الاس�ثمارات  محفظة  أداء  ع��  إيجا�ي  �ش�ل  العالمية  المالية  الأسواق  ظروف  ا�عكست  لذلك،   
ً
ن�يجة  و 

1,64) بِـ  تقدر  2023م  سنة   �� المالية  الاس�ثمارات  محفظة  من  تار�خية  عوائدًا  المؤسسة  حققت  حيث  للاس�ثمار،   اللي�ية 
(4.41%).ا الأصول  ع��  عائد  بمعدل  و  أمر��ي)،  دولار  مليار 

 
ً
 كما ا�عكست ظروف الأسواق المالية العالمية �ش�ل إيجا�ي ع�� أداء الشر�ات التا�عة، ف��لت ا��فظة الاس�ثمار�ة طو�لة المدى عوائدا
واستمرت شركة الاس�ثمارات النفطية �� ا��افظة ع�� معدلات الر�حية خلال هذه الف��ة و حققت أمر��ي   بقيمة 565 مليون دولار 
 عائد و قدره 255 مليون دولار أمر��ي، كما ن��ت شركة الاس�ثمارات ا��ارجية بإعادة هي�لة اس�ثمارا��ا و إيجاد مراكز ر�حية جديدة

 مما أدى إلى تحسن م��وظ في عوائدها الاس�ثمارية و ال�� بلغت 119 مليون دولار أمريكي.ا

تنفيذ صعيد  ع��  بارزًا  تقدمًا  العام  هذا  خلال  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  شهدت  النجاح  لمس��ة   واستمرارًا 
 اس��اتيجي��ا، والذي أحرزت ف��ا تقدمًا �� محاورها الثلاث من خلال �عز�ز الثقة وتطو�ر الاس�ثمار و�ناء القدرات، إذ ن��ت المؤسسة
 �� �عز�ز بناء الثقة من خلال إح�ام سيطر��ا ع�� أصولها وحماي��ا بإ��اء �افة ا���وزات المفروضة ع�� أصول المؤسسة بفر�سا �س�ب
 قضي�� ا��را�� و"س�بالاست"، وفيما يخص ا���وزات الموقعة ع�� أصول المؤسسة بمصرف "يورو �ل��" بب��ي�ا فقد بدأت المؤسسة ��

إجراءات التحكيم وذلك �عد تحقيقها سلسلة من الانتصارات وحصولها ع�� حق الاطلاع ع�� ملف القضية.ا

 وخلال هذا العام أ��ت المؤسسة مطابقة حسابا��ا الواردة بالقوائم المالية 2018-2019 وذلك بالشراكة مع الاس�شاري                        ، حيث
�انت النتائج إيجابية من حيث �غطية الفجوة ب�ن القوائم المالية، و تم اعتماد النتائج من مجلس أمناء المؤسسة.ا

      وتطو�رًا لقدرات المؤسسة الرقمية وسعيًا �� تطبيق أفضل الممارسات الدولية شهد هذا العام إطلاق مشروع تنص�ب منظومة الســـــاب
، وذلك �� إطار تطو�ر الب�ية التحتية للمؤسسة و�سهيل العمليات ال�شغيلية وتقو�ة حوكمة إجراءا��ا،حيث وصل المشروع ل�سب  

إنجاز متقدمة، مما سيدعم أ�شطة المؤسسة الاس�ثمارية والمالية.ا

�لمــة رئ�ــس مجلــس الإدارة و المديــر التنفيــذي

Ernst & Young

SAP

��ــة عامــة
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وَ�ّ� وا��صول ع�� قرار مجلس  وفيما يتعلق بمتا�عة الأصول ا��مدة أحرزت المؤسسة نتائج إيجابية من خلال نجاحها �� إقناع ا��تمع الدُّ
وتنمي��ا، أصولها  قيمة  ع��  للمحافظة  ��دف  مت�املة  اس�ثمار�ة  ة 

َّ
خِط بتقديم  للمؤسسة  بموجبھ  س�سمح  الذي   ،(2023)  2701  الأمن 

حسب شاملة  اس�ثمار  إعادة  خطة  إعداد  ع��  و�عكف  السائلة،  للأصول  اس�ثمار  ة 
َّ
خِط أعدت  المؤسسة  فإن  النجاح؛  لهذا   

ً
 واستكمالا

المقتضيات ال�� فرضها مجلس الأمن �� قراره المشار إليھ.ا

المعتمدة، من خلال إح�ام سيطر��ا ع�� �افة أصولها الثقة أحد أهم محاور اس��اتيجية المؤسسة  �عز�ز  إطار   �� ا��هود   تأ�ي �افة هذه 

 وتحس�ن مبادئ الإفصاح والشفافية أمام أ��اب المص��ة، وال�� توجت بارتقاء تص�يف المؤسسة دوليًا �� العديد من المؤشرات ال�� تت�ناها

محاور تنفيذ  ع��  بحرصها  وذلك  والمناسبات  ا��افل  من  العديد   �� للمؤسسة  الفارق  بالتحول  والإشادة  السيادية،  الصناديق   ك��ى 

اس��اتيجي��ا ع�� أكمل وجھ، كما أشاد مجلس الأمن  ��ذه ا��هود ع�� قراره الصادر مؤخرًا.ا

ا��امعات خر���  أوائل  لاستقطاب  مبادرا��ا  المؤسسة  أطلقت  المهارات،  وتطو�ر  القدرات  بناء  بأهمية  المؤسسة  إدارة  مجلس  من   و�يمانًا 

اللي�ية والمتفوق�ن، وذلك ��لق قيادات الصف الثا�ي بالمؤسسة.ا

 واليـــــــــــــــــــــــــــــــــوم... و�عد ا��هود المض�ية خلال الأعوام الثلاث الماضية وفق خطة عمل وا��ة المعالم صممت ع�� أسس اس��اتيجية محددة

 الأهداف، يرى مجلس إدارة المؤسسة جليًا نتائج و�نجازات تلك ا��هود.ا

ا لن��نا �� رفع معدلات الإفصاح والشفافية، �سر�ي باس�� ونيابة عن مجلس إدارة المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار و�افة العامل�ن ��ا أن
ً

 وتنفيذ

نقدم التقر�ر السنوي للمؤسسة لعام 2023م.ا

والسلام عليكم ورحمة الله

9

د. ع�� محمود حسن

رئ�س مجلس الإدارة و المدير التنفيذي
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ا��طــات التار�خيــة

2017
 أعــادت المؤسســة ســيطر��ا ع�� �افــة أصولهــا �عــد

تأثرها بالانقسام السيا���.ا

2018
عوائــد بتجميــد  إشــعارًا  يصــدر  الأمــن   مجلــس 

وأر�اح المؤسسة.ا

2019
التا�عــة ل��هــات  الأساســية  الأنظمــة   �عديــل 

للمؤسسة �عز�زًا ل��وكمة والشفافية.ا

2006
تأس�س المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار.ا

2008
الاس�ثمار�ــة والصناديــق  الشــر�ات  �افــة   أيلولــة 

للمؤسسة اللي�ية للاس�ثمار.ا

2009
للمؤسســة الماليــة  الاس�ثمار�ــة  ا��فظــة   إ�شــاء 

(أسهم وسندات وودا�ع).ا

2010
لإعــادة  2010 لســنة   (13) رقــم  القانــون   إصــدار 

تنظيم المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار.ا

2011
الأمــن قبــل مجلــس  مــن  المؤسســة   تجميــد أصــول 

ن�يجة الأحداث ال�� شهد��ا لي�يا آنذاك.ا
 

2012
 تقييــم أصــول المؤسســة مــن قبــل شــركة "ديلو�ــت"

 الدولية بقيمة 67 مليار دولار أمر��ي.ا
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انتصــارات قضائيــة تضمــن تحقــق   المؤسســة 

حماية أصولها و�عزز استقلالي��ا.ا

��ــة عامــة
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 المؤسســة ت�ــت�� مــن مراجعــة ومطابقــة
ائــم الماليــة  بيان��ــا الماليــة الــواردة بالقو
مــع بالتعــاون   2019-2018  للس�ــت�ن 

 شــركة أر��ســت أنــد يو�ــغ             ..ا

الماليــة القوائــم  المؤسســة   اســتلام 
لســنة تار�خهــا)   �� مــرة  (لأول   ا��معــة 
عــدة مــن

ُ
 2020 وفــق المعــاي�� الدوليــة، والم

قبل شركة "ديلو�ت" الدولية..ا

القضائيــة ا���ــوزات  �افــة   رفــع 
�� المؤسســة  أصــول  ع��   المقامــة 
شــركة قبــل  مــن  والمرفوعــة   فر�ســا، 

 ا��ــرا�� و شــركة س�بالاســت.ا

 تحســن م��ــوظ �� متا�عــة قضيــة امــوال
 المؤسسة لدى ”بنك يورو�ل��“.ا

(2701) الأمــن  مجلــس  بقــرار   الظفــر 
ع�� افقــة  بالمو القــا���   2023  لســنة 
اس�ثمار�ــة ��طــة  المؤسســة   تقديــم 

شــاملة لإدارة أصولهــا تحــت التجميــد.ا

 اســتحواذ المؤسســة ع�� 50% مــن ملكيــة
الســيا�� للاس�ثمــار  الأندلــس   شــركة 

المملوكة لصندق الإنماء الاقتصادي.ا

مــن بالمؤسســة  الرقميــة  الب�يــة   تطو�ــر 
منظومــة مشــروع  اســتكمال   خلال 

الســاب           .ا       

ا��ــاص الملكيــة  هــي�ل   ت��يــح 
 بمســاهمة المؤسســة �� شــركة الأســمدة

�عد خروج الشر�ك ال��و���.ا

شــركة مــن   %60 ع��   الاســتحواذ 
اليونانيــة          ممــا  ال��ــن والنقــل 

يوسع تواجد المؤسسة �� قطاع النقل.ا

(E&Y)

S A P

"Empire"

2023
أبــرز  الإنجــازات
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طو�لــة الاس�ثمار�ــة  ا��فظــة   دخــول 
مشــروع  �� اتــي��  اس�� كشــر�ك   المــدى 
ابلــس (زمــرد) �� إطــار التوجــھ  بــاب طر

 للاس�ثمــار بالداخــل.ا

اللي�يــــــــــــة المؤسســـــــــــة  أمنـــــــــــــــــــاء   مجلــس 
 للاس�ثمــار �عتمــد �� اجتماعــھ القوائــم
السنــــــــــــوات عــن  للمؤسســة   الماليــــــــــــــــــــــــة 
المؤسســة واس��اتيجيــة    ،2019-2018 

وجملة من السياسات.ا

 أطلقــت المؤسســة مبــادرة تمــك�ن 2 لضــم
 أوائــل خــر��� ا��امعــات و�عــداد خطــة

تدر�ب لتأهيلهم لسوق العمل.ا

�� فنــادق  مجموعــة  افتتــاح   إعــادة 
ائــر، مالطا،المغــرب)، و اســتكمال  (ا��ز
الشــيخ �شــرم  رادام�ــس  فنــادق   مشــروع 

الــذي �ســاهم فيــھ الشــركة ب�ســبة 35%.ا

تمكيـــــــن
TAMKEEN

أســهم  مــن   %40 ع��   الاســتحواذ 
وصيانــة ��فــر  العر�يــة   الشــركة 
 الآبــار                  ضمــن خطــة التوجــھ

للاس�ثمــار بالداخــل.ا
 (ADWOC) 
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اتيجي�نا اس��

اتيجيــة المؤسســة 2023-2021 اس��

14

رؤ�ــة المؤسســة اللي�يــة للاس�ثمــار
تحقيــق عوائــد اس�ثمــار مســتدامة لمســتقبل الأجيــال القادمــة

اتيجية الأهــداف الاس��
ا��فــاظ ع�� أصــول المؤسســة اللي�يــة للاس�ثمــار و�عظيــم قيم��ــا الســوقية.ا

الاس�ثمــار طبقًــا لأفضــل ممارســات صناديــق ال��وة الســيادية، بالموازنــة ب�ن العوائــد وا��اطــر.ا
تنو�ــع الاس�ثمــارات مــن حيــث الأســواق وفئــات الأصــول.ا

الاس�ثمــار �� الأســواق الرائــدة، واتخــاذ قــرارات اس�ثمــار بنــاءً ع�� توقعــات العوائــد وا��اطــر.ا
بنــاء الثقــة والال��ام بال��اهــة والشــفافية، والامتثــال لمبــادئ ســن�ياغو.ا

العمل كمؤسسة مت�املة من خلال اس��اتيجية وسياسة اس�ثمار موحدة للمؤسسة كمجموعة.ا
وضــع إطــار حوكمــة فعــال للرقابــة ع�� أداء المؤسســة وشــر�ا��ا التا�عــة.ا

تحــس�ن صــورة المؤسســة أمــام أ��ــاب المص��ــة �� الداخــل وا��ــارج.ا
تدر�ــب وتأهيــل ال�ــوادر الوطنيــة وتأهيلهــا �� مجــال الاس�ثمــار.ا

اتيجية محــاور الاس��

دعــم ع��  وا��صــول  الثــــقة   بنــاء 
 ا��تــــمع ا���� والدولـي من خلال
والشفافيـــــــــــــــــة ا��وكمــة   �عز�ــــــــــــــــز 

والاتصالات  ا��ارجية.ا

�عز�ــز الثقة

اس��اتيجي��ــا لتنفيــذ  المؤسســة   ��يئــة 
اس�ثمـــــــــــــــار عوائـــــــــــــــــد  ســتحقق   التـــــــــــــــــــي 
المــوارد تــوف��  خلال  مــن   مستــــــــــــــــــــــدامة 
التحتيــــــــــــة الب�يــة  وتـــأهيـــــــــــــــــــل   اللازمـــــــــــــــــة 
 والكــوادر ال�شر�ـــــــة القــادرة ع�� قيــادة

المؤسسة وتحقيق الأهداف.ا

بنــاء القدرات

اس�ثمــارات هي�لـــــــــــــــــــــــــــــة   إعـــــــــــــــــــــــــادة 
سياســــــــــــــــــــة و�عــداد   المؤسســــــــــــــــــــــــــــــة 
إ��  اس�ثمار�ـــــة موحــدة والانتقــال 
 نظــام العقو�ــات الذكيــة لتحقيــق
ال��وة لصناديــق  مماثلــة   عوائــــــــــد 

السيادية النظ��ة.ا

تطو�ــر الاس�ثمار

��ــة عامــة



التقر�ــر الســنوي 2023

الاتصال

الشفافية

حمايــــــــــــة
الاصول

 تــأث�� الصــورة الذهنيــة و ســمعة المؤسســة دوليًــا �ــش�ل ســل��

تــث��عــدم وجــود قنــوات اتصــال مــع ��نــة العقو�ــات بدورهــا  و  العقو�ــات،  ��نــة  مــع  مســتمر  وت�ســيق  دائــم   تواصــل 
ع�� الم�اســب والانجــازات ا��ققــة

المتعلقــة الدوليــة  ا��افــل  مــن  العديــد  عــن  المؤسســة   غيــاب 
الســيادية حضــور م��ــوظ للمؤسســة بالمنتديــات ا��اصــة بالصناديــق الســياديةبالصناديــق 

مــع معــاي�� ا��وكمــة و الشــفافيةوجــود موقــع إلك��و�ــي غ�� محــدث افــق  موقــع إلك��و�ــي يتو

منتظمــة ســنو�ة  تقار�ــر  يوجــد  منتظمــةلا  ســنو�ة  تقار�ــر 

64% وفقــا لمؤشــر انخفاض تقييم المؤسسة �� معاي�� ا��وكمة والاستدامة والمرونة 4% إ��   انتقــال المؤسســة �� تقييمهــا مــن 

والشــفافية ا��وكمــة  جهــود  ن�يجــة  الثقــة  إعــادة 

ــا لمعــاي�� ا��اســبة الدوليــة
ً

انيــات معــدة وفق افتقــار المؤسســة لم��

 تقييــم شــامل ��فظــة المؤسســة والوصــول للمعلومــات المتعلقــة ��ــاأصــول المؤسســة غ�� مقيمــة منــذ ســنة 2012

2020 وفــق معــاي��عدم وجود قوائم مالية مجمعة ائــم الماليــة ا��معــة لســنة  اســتكمال القو
و البــدء �� إعدادهــا عــن 2023

منــذ 2008 للمؤسســة غ�� مدققــة  الماليــة  ائــم  القو
ائــم بالقو الــواردة  الماليــة  البيانــات  ومطابقــة  مراجعــة  مــن   الإن��ــاء 
، شــركة                      مــع  بالتعــاون   2019 -2018 للس�ــت�ن   الماليــة 

لتدقيقهــا خــار��  مراجــع  و�عــي�ن 

ــا لمعــاي�� ا��اســبة الدوليــة
ً

اعتمــاد العمــل وفق

إيقــاع ��ــوزات ع�� أصــول المؤسســة �� فر�ســا

تمثيــل المؤسســة إ��ــاء �افــة الانقســامات وطــي قضيــة شــرعية تمثيــل المؤسســةانقســام وصراعــات ع�� 

القضا�ــي) (ا��ــارس  المؤسســة  أمــوال  يديــر  ثالــث  طــرف   وجــود 
الشــرعية لقضايــا  رفــع ا��راســة القضائيــة بحكــم صــادر مــن ا��اكــم ال��يطانيــةن�يجــة 

�ســو�ة أحــد أهــم القــروض الممنوحــة لصنــدوق الانمــاءقــروض ممنوحــة مــن المؤسســة وغ�� مــس��دة

 رفــع جميــع ا���ــوزات ع�� أصــول المؤسســة �� فر�ســا

GSR 

20192023

IFRS

15

�عز�ــز الثقة

أبــــــــــــرز الم�اسب ا��ققة
مــن تنفيذ الاس��اتيجية

Ernst & Young
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بنــاء القدرات

مــن مجموعــة  لغيــاب  ن�يجــة  المؤسســة  داخــل  ا��وكمــة  هــي�ل   ضعــف 
اثيــق والمو ائــح  واللو السياســات 

المنظمــة اثيــق  والمو ائــح  واللو السياســات  مــن  حزمــة   اعتمــاد 
للعمــل داخــل المؤسســة

20192023

ا��ديثــة التقنيــة  الأنظمــة  إدخــال  وعــدم  التقليديــة  بالطــرق  البــدء بإعتمــاد وتنص�ــب نظــام لمــوارد ا��موعــةالعمــل 

واختصاصا��ــا الوظائــف  وصــف  يتضمــن  لا  تنظــي��  ل�افــةهــي�ل  وظيفــي  وصــف  ع��  يحتــوي  تنظــي��  هــي�ل   وجــود 
المســتو�ات الإدار�ــة

الإدارات أهــم  تفعيــل  وعــدم  الداخليــة  الرقابــة  مســتوى   انخفــاض 
بالمراجعــة ا��اصــة 

عمــل �عز�ــز  خلال  مــن  الداخليــة  الرقابــة  مســتوى   تقو�ــة 
اللازمــة والسياســات  ائــح  اللو واعتمــاد  ا��تصــة   الإدارات 

 بالإضافــة لمدونــات الســلوك وأخلاقيــات المهنــة

وظيفــي إحلال  خطــة  وجــود  وعــدم  ال�شــر�ة  المــوارد  كفــاءة   ��  انخفــاض 
أو رفــع الكفــاءة

واســتقطاب بالمؤسســة  ال�شــر�ة  الكــوادر  قــدرات   تطو�ــر 
الكفــاءات وأ��ــاب ا����ة والمتفــوق�ن

تطو�ــر الاس�ثمار

إعــداد سياســات توج��يــة خاصــة بالاس�ثمــار

20192023

غيــاب الهو�ــة الاس�ثمار�ــة للمؤسســة و شــر�ا��ا التا�عــة
القيــود �عديــل   أجــل  مــن  العقو�ــات  ��نــة  مــع  مكثفــة   اتصــالات 

بالاس�ثمــار ا��اصــة 

تطــور م��ــوظ �� �عــا�� اس�ثمــارات الشــر�ات التا�عــة

ERP

��ــة عامــة
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 مــرت المؤسســة اللي�يــة للاس�ثمــار بمحطــات بــارزة �� تار�خهــا فيمــا يتعلــق بملــف تجميــد أصولهــا مــن قبــل مجلــس الأمــن مطلــع 2011،
 أن المؤسســة لــم تذخــر

ّ
 و�عرضــت المؤسســة للعديــد مــن الآثــار الســلبية ال�� أثــرت ع�� �شــاطها وأدا��ــا لما يز�ــد عــن عشــر ســنوات مضــت، إلا

جهدًا �� الس�� للتخفيف من تلك الآثار، وتكثيف ا��هود نحو إدارة أصولها تحت قيود التجميد.ا

افقــة ع�� تقديــم المؤسســة ��طــة اس�ثمار�ــة2023  مجلــس الأمــن يصــدر القــرار رقــم (2701) لســنة 2023 القــا��� بالمو
شاملة لإدارة أصولها تحت التجميد.ا

2023

 بالقــرار 1970 (2011) �شــأن لي�يــا لطلــب الســلطات الب��يكيــة و أطــراف 
ً
 رفــض ��نــة مجلــس الأمــن الم�شــأة عــملا

  ثالثة با���ز ع�� أصول المؤسسة ا��مدة.ا
2020

 صــدور مذكــرة إشــعار المســاعدة ع�� التنفيــذ رقــم (5)، �شــأن التطبيــق ال��يــح لأح�ام القــرارات المتعلقــة بدفــع
الرسوم الإدار�ة ع�� الأصول ا��مدة.ا

صدور مذكرة إشعار المساعدة ع�� التنفيذ رقم (6)، �شأن تجميد الفوائد والأر�اح الأخرى ع�� الأصول ا��مدة.ا

صدور قرار مجلس الأمن /2441 (2018) �شأن تأكيدهم ع�� حماية الأصول ا��مدة.ا

2018

المملوكــة والأمــوال  الأصــول  بتجميــد  القاضيــة  2011م  لســنة   2009, 1970,1973 قراراتــھ  يصــدر  الأمــن   مجلــس 
 للمؤسسة اللي�ية للاس�ثمار  ��دف حمايـة أصـول صنـدوق الثـروة السـيادي الليبـي خـلال الأحـداث السياسـية بتلـك

الفتـرة.ا
2011

 صــدور مذكــرة إشــعار المســاعدة ع�� التنفيــذ رقــم (1)، �شــأن عــدم تجميــد أصــول الشــر�ات التا�عــة للمؤسســة
و محفظــة لي�يــا أفر�قيــا للاس�ثمــار.ا

2012

2022

1970 (2011) �شــأن لي�يــا لطلبــات إســتخدام الأصــول ا��مــدة  بالقــرار 
ً
 رفــض ��نــة مجلــس الأمــن الم�شــأة عــملا

 للمؤسسة، وذلك خلال جلسة مجلس الامن 8996، بتار�خ 16 مارس 2022.ا
 

 دعــم رئ�ســة �عثــة الأمــم المتحــدة للدعــم �� لي�يــا والممثلــة ا��اصــة بالإنابــة للأم�ن العــام                     ، ��هــود المؤسســة
واس��اتيجية التحول بموجب كتاب رقم                                                                     .اح؛

 (UNSMIL)
 (UNSMIL/2020/OSRSG/OC.65)  ا

��ــة عامــة
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SANCTION
UNITED NATION

إحاطة ��نة العقو�ات باس��اتيجية المؤسسة للتحول.افتح قنوات التواصل والاتصال مع ��نة العقو�ات.ا

 رصــد الآثــار الســلبية لنظــام تــداب�� تجميــد الأصــول،
وفتح النقاش مع ��نة العقو�ات با��صوص.ا

ا��اصــة التحــول  اس��اتيجيــة   �� المؤسســة  جهــود   إبــراز 
ع�� العقو�ــات  ��نــة  وحــث  والشــفافية،  والتدقيــق   بالمراجعــة 

السماح للمؤسسة بإعادة اس�ثمار أصولها.ا

المؤسســة أصــول  ��مايــة  إجــراءات  تصــدر  العقو�ــات   ��نــة 
(رفض استخدام أصول المؤسسة من أطراف أخرى).ا

متا�عة اس��اتيجية التحول والشفافية.ا

2 0 1 7

2 0 2 1

2 0 2 3

2 0 2 1

2 0 1 9

2 0 2 0
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حوكمتنــا

حوكمتنا
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مجلس أمناء المؤسســة

رئ�ــس مجلس الوزراء
عبد ا��ميـــــــــــــــــد محمد الدبيــــبة

محافــظ مصــرف لي�يا المركزي
الصديـــــــــــــــــــــــــــــــق عمــــــــــــــر الكبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

وز�ــــــــــــــــــــــــــر التخطيــــــــــــــــــــــــــــــــــــط
محمد يوسف الز�دا�ي

ـــــــــــــــــــــــــة وز�ـــــــــــــــــــــــــــــر  الماليـــــــــ
خالد الم��وك عبدالله

وز�ــــــــــــــــــــــــــر الاقتصــاد
محمد ع�� ا��و�ج

20
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مجلس إدارة المؤسســة

رئ�ــس مجلــس الإدارة و المديــر التنفيــذي
ع�� محمـــــــــــــــــود حســـــــــــــــــــــن

نائــب رئ�ــس مجلس الإدارة
يــوسف أحمــــــــــــــــد المبـــــــــــــــــــــــــــــروك

عضــو مجلس الإدارة
مصطفى محمد الما�ع

عضــو مجلس الإدارة
أحمد عبد الله عمار

عضــو مجلس الإدارة
أ�س سعد الأم�ن

21
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��ــان مجلس الإدارة

��نــة ا��وكمة

اقبــة مــدى ال��ام المؤسســة بمعــاي��  تتــو�� تحديــد ومر
اق��اح ا��طــط الاس��اتيجيــة  ا��وكمــة الرشــيدة، و
 ��لــس الإدارة، وكذلــك تقديــم المشــورة �� حالــة وجــود

أي تضــارب للمصا��.ا

��نــة الاس�ثمار

ومراجعــة الاس�ثمار�ــة،  المق��حــات  دراســة   تتــو�� 
 سياســات الاس�ثمــار، وكذلــك مراجعــة أداء ا��افــظ
بتجميــد المتعلقــة  المســائل  ومعا��ــة   الاس�ثمار�ــة، 

 الأصول.ا

��نــــــــــــــــــــــــة المراجعــــــــــــــــــــة
و ا��اطــر و الامتثــال 

 ��نــة التعي�نات
و الم�افآت

 تتــو�� تقديــم توصيا��ــا �شــأن �عــي�ن المديــر التنفيــذي

خطــة دراســة  وكذلــك  بالمؤسســة،  الإدارات   ومــدراء 

الشــاغرة، الوظائــف  المتضمــن  الوظيفــي   الملاك 

افز.ا اق��اح الإطــار العــام للمرتبــات والم�افــآت وا��و و

الرقابــة أنظمــة  كفــاءة  مــدى  اقبــة  ومر تحديــد   تتــو�� 

 الداخليــة بالمؤسســة، وكذلــك التأكــد مــن مــدى سلامــة

 ودقــة القوائــم الماليــة، ومتا�عــة إجــراءات �عــي�ن المراجــع

إطــار وفاعليــة  كفــاءة  اقبــة  لمر بالإضافــة   ا��ــار��، 

ا��اطر، ومدى الامتثال لسياسات العمل.ا
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الإدارة التنفيذيــة

الإدارة العامــة للاس�ثمار
عثمان النص��ي

محفظــة النفــط و الغاز
أيمن الفكحال

إدارة ا��اطر
طارق الرابطي

الإدارة العامة للشــؤون المالية
أشرف الفقيھ

إدارة المراجعــة الداخلية
عبدا��ميد سليمان

إدارة تقنيــة المعلومات
أشرف الشعا��

الإدارة القانونيــة و الامتثــال
صلاح فكرون

إدارة المـــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد ال�شر�ـــــــــــــــــــة
و الشــؤون الإدار�ة و التدر�ب

ياسر زاو�ة

إدارة المســاهمات و التقييم
محمد الأجدل

التخطيــط الاس��اتي��
أروى المغبوب

مديــر مكتــب رئ�ــس مجلس الإدارة
والمديــر التنفيذي

هيثم الأصفر

محفظــة العقــارات والفنادق
عبدالغ�� الفط����

23
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إطــار  عمــل ا��وكمــة 

مجلــس الأمناء

مجلس الإدارة

ال��ــان المن�ثقــة مــن مجلس الإدارة

المراجعــة الداخلية

ــا هامًــا �� منظومــة الضبــط الــداخ�� للمؤسســة، حيــث يحــرص مجلــس الإدارة ع�� أن تــؤدي دورهــا
ً
عــدّ المراجعــة الداخليــة مكون

ُ
� 

 باســتقلالية، و�شــمل مهامهــا تقييــم فعاليــة أنظمــة الضبــط الــداخ�� والتحقــق �ــش�ل موضــو�� ومســتقل مــن مــدى كفــاءة

ــا لمن��يــة معتمــدة، كمــا تواصــل المراجعــة الداخليــة عملهــا ك��نامــج للتأكــد مــن ا��ــودة
ً

 وفعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة وفق

والتحس�ن، ُ�غطي �افة ا��وانب ا��اصة بأ�شــطة المراجعة الداخلية، ��دف التقييم والتحس�ن المســتمر لهذه الأ�شــطة.ا

ا��اطر

جميــع ع��  ا��اطــر  إدارة  مســؤوليات  وتتــوزع  بالمؤسســة،  ا��وكمــة  إطــار   �� أساســية  رك��ة  ا��اطــر  إدارة  سياســة   �ــش�ل 

 المســتو�ات بدايــة مــن مجلــس الإدارة، و�مســاعدة ��نــة المراجعــة وا��اطــر والامتثــال المن�ثقــة عنــھ بمهمــة الإشــراف ع�� إدارة

اقبــة تنفيــذ تطبيقــات إدارة ا��اطر  ا��اطــر واعتمــاد سياســة وجــدول تقبــل ا��اطــر ا��وهر�ــة، وتكــون مســؤولة عــن رصــد ومر

المراجعــة وا��اطــر التنفيــذي و��نــة  للمديــر  ا��اطــر ورفعهــا  إدارة  تقار�ــر  ا��اطــر وتحديــث  تقبــل  جــدول   ومتا�عــة وتطو�ــر 

والامتثال.ا

الامتثال
 يضــع برنامــج الامتثــال �� المؤسســة الليبــة للاس�ثمــار إطــارًا لضمــان ال��ام جميــع موظفــي المؤسســة بال��اهــة �� الأداء والامتثــال

ال�� تحكــم طر�قــة �عامــل جميــع �� المؤسســة الأداة  الســلوك  ��ــا، وتمثــل مدونــة قواعــد  للقــوان�ن واللوائــح المعمــول   التــام 

 موظف��ــا مــع المؤسســة وخارجهــا، كمــا يضطلــع فر�ــق عمــل الامتثــال بمهمــة قيــادة تنفيــذ برنامــج الامتثــال، و�بلاغ ��نــة المراجعــة

وا��اطــر والامتثــال التا�عــة ��لــس الإدارة بالتقــدم ا��ــرز �� ال��نامــج، وغ�� ذلــك مــن النتائــج المهمــة.ا
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ً
مباشــرة المــدارة  استــــــــــثماراتنـــــــــا 
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ًاستــــــــــثماراتنـــــــــا
المدارة مباشــرة



ةــــــیلالما تاراــــمثتسلاا ةــــظفحم

2023  يونــسلا رــيرقتلا

ةيرامثتــسلاا ظــفاحلما

العوائــد

58.02%

19.54%

22.43%

71.24%

14.21%

 14.55%

تتكــون محفظــة الاس�ثمــارات المالیــة للمؤسســة اللی�یــة للاس�ثمــار مــن ثلاثــة ادوات اس�ثمار�ــة

26

ائدهــا:ا  توز�ــع ا��افــظ الاس�ثمار�ــة و عو

ً
مباشــرة المــدارة  استــــــــــثماراتنـــــــــا 

:

$7,285,759,588.82
ةــليدبلا تارامثتــسلاا

4.41%

$21,632,027,847.58
محفظـــــــــــــــــة الودائـــــــــــــــع

$1,644,114,885.84
عوائــد محفظــة الاس�ثمــارات المالية

$8,363,371,515.30$37,281,158,951.70
 إجمــا�� محفظــة الاس�ثمــارات الماليــة



محفظــة الودا�ــع الزمنيــة

توز�ــع الودا�ــع حســب العملــةتوز�ــع الودا�ــع حســب الدول

أســعار التقييــم �� 2023-12-31

التقر�ــر الســنوي 2023

نــوع الاس�ثماررصيــد الودا�ع

الودا�ع غ�� المباشــرة $19,155,509,936.00

الودا�ع المباشــرة$2,476,517,911.58



$21,632,027,847.58 إجما�� الودا�ع

ال�سبة

88.6%

11.4%

20% 30%10%0%

28.78%

12.81%

10.26% 

10.20%

8.30%

5.25% 

4.54% 

4.16% 

4.14% 

4.14% 

3.92%

1.65% 

1.39% 

0.42% 

0.04% 

0.00%

بر�طانيا

 فر�سا

 ألمانيا

 لي�يا

 البحر�ن

 اليابان

 النمسا

 ال��و�ج

 إسبانيا

 قطر

 السو�د

 الإمارات

 إيطاليا

 السعودية

 تو�س

 هولندا

USD

EUR

GBP

NOK

HKD

TRY

CHF

CAD

95.78%

2.80%

1.31%

0.04%

0.04%

0.02%

0.02%

0.01%

1.27280
1.18460
1.10340
0.75350
0.12797
0.09770
0.03381

GBP 
CHF 
EUR 
CAD 
HKD 
NOK 
TRY 

العملة ســعر الصرف
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ً
مباشــرة المــدارة  استــــــــــثماراتنـــــــــا 



توز�ــع الودا�ــع حســب القارة

ائــد محفظــة الودا�ــع الزمنيــة تحليــل عو

التقر�ــر الســنوي 2023
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10.24%
أفر�قيـــــــــــا

أسيـــــــــــــــــــــــــا
19.76%

أورو�ــــــــــــــــــا
70.00%

$1,171,284,657.98

ائد إجمــا�� العو
$966,474,230.31

ائــد ا��ققة العو
$204,810,427.67

ائــد المســتحقة العو
5.41

�ســبة العائد

نــوع الاس�ثمار

الودا�ع غ�� المباشــرة 

الودا�ع المباشــرة

ائد رصيــد الودا�عإجمــا�� العو

$1,050,185,213.32$19,155,509,936.00

$121,099,444.66$2,476,517,911.58

�ســبة العائــد %

5.48%

4.89%

ً
مباشــرة المــدارة  استــــــــــثماراتنـــــــــا 

%



ائــد حســب الدول توز�ــع العو

ائــد حســب القارة توز�ــع العو

التقر�ــر الســنوي 2023

ائــد حســب العملــة توز�ــع العو

USD

EUR

GBP

CHF

HKD

NOK

CAD

TRY

96.91%

1.64%

1.24%

0.13%

0.03%

0.03%

0.00%

0.00%

30.72%

12.97%

10.01%

7.32% 

7.09%

5.07% 

4.82% 

4.70% 

4.38% 

4.27% 

4.21%

1.54% 

1.52% 

0.88% 

0.44% 

0.05%

بر�طانيا

 فر�سا

 ألمانيا

البحر�ن

لي�يا

 اليابان

 النمسا

قطر

 إسبانيا

السو�د

ال��و�ج

إيطاليا

الإمارات

هولندا

السعودية

تو�س

20% 30%10%0%

7.14%
أفر�قيـــــــــــا

آسيـــــــــــــــــــــــــا
19.05%

أورو�ــــــــــــــــــا
73.81%

ائــد ا��ققــة : �� عوائــد الودا�ــع ال�� وصلــت تار�ــخ  العو
الاســتحقاق ودخلت فعليًا ��ســابات المؤسســة.ا

ائــد المســتحقة : �� عوائــــــــــــــد الودائـــــــع ال�� لــم تصــل  العو
لتار�ــخ الاســتحقاق و لــم تدخــل �عــد ��ســابات المؤسســة.ا

29

ً
مباشــرة المــدارة  استــــــــــثماراتنـــــــــا 



التقر�ــر الســنوي 2023

محفظة الأســهم

القيمــة الســوقية

مليــار دولار أمر��ــي
2023-12-31 ��  

8,3

 

$0.0bn

$0.5bn

$1.0bn

$1.5bn

$2.0bn

$1
.8

1b
n

$1
.6

2b
n

$1
.2

3b
n

$0
.9

9b
n

$0
.7

1b
n

$0
.6

8b
n

$0
.4

1b
n

$0
.4

0b
n

$0
.3

4b
n

$0
.1

4b
n

$0
.0

2b
n$0

.9
5b

n

$0
.7

1b
n $1

.5
8b

n

$2
.2

3b
n

$0
.9

1b
n

$0
.4

4b
n $0
.2

2b
n

$0
.8

2b
n

$0
.4

2b
n

$0
.1

0b
n

 القطاع
العقاري

 تكنولوجيــا
العلومات

 القطاع
ا��دمي

 الموارد
الطبيعيــة

 القطاع
الاس��لا�ي

 السلع
الأساسية

 قطاع
الاتصالات

 قطاعالقطــاع الما��
الطاقة

 القطاع
الص��

 القطاع
الصنا��

القيمــة الســوقيةالت�لفة

توز�ع الأســهم حســب القطاع

�� أداء محفظــة الأســهم مقارنــة بالمؤشــر العالمــي ن�يجــة للتجميــد المفــروض ع�� الأصــول و عــدم مقــدرة المؤسســة ع�� إعــادة هي�ليــة  الانخفــاض الم��ــوظ 
 ا��فظــة حســب القطاعــات ذات الأداء المرتفــع و ع�� س�يــل المثــال قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات الــذي يمثــل 23 % �� المؤشــر العالمــي ب�نمــا يمثــل 0.24 % ��

محفظة الأســهم.ا

أمر��ا
ألمانيا

إيطاليا
بر�طانيا

فر�سا
إسبانيا

روسيا
الهند

سو�سرا
ب��ي�ا

النمسا
النور�ج
هولندا
ال��از�ل

تركيا
كندا

فلندا

41.19%
22.98%

16.46%
6.17%

2.65%
1.74%
1.64%
1.39%
1.15%
1.07%
1.05%
0.91%
0.67%
0.34%
0.24%
0.22%
0.11%

توز�ع الأســهم حســب الدول توز�ع الأســهم حســب العملة



 46.73%
43.88%
6.17%
0.95%
0.91%
0.88%
0.24%
0.22%

EUR
USD 
GBP 
CHF 
NOK 
HKD 
TRY 
CAD 

العملة%
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ً
مباشــرة المــدارة  استــــــــــثماراتنـــــــــا 
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سھــم  توزیــع أربــاح محفظــة

$282,165,464.66
إجمالــي التوزیعــات

$42,970,220.24
الضرائــب المستقطعــة

$239,195,244.42
صافــي التوزیعــــات

توزیــع حســب الــدول

38.79%

19.57%

17.86%

7.52%

3.7%

3.06%
2.71%

1.83%0.09%
أمریكا

إیطالیا

ألمانیا

بریطانیا

فرنسا

إسبانیا

النرویج

بلجیكا

البرازیل

سویسرا

النمسا

تركیا

ھولندا

الھند

فلندا

كندا

توزیــع حســب القطــاع

22.96%

19.96%

12.81%

10.93%

10.1%

6.36%

5.46%

5.01%
4.22%0.45%

قطاع الطاقة

القطاع الصحي

القطاع المالي

القطاع الصناعي

قطاع الاتصالات

السلع الاساسیة

القطاع الخدمي

القطاع الاستھلاكي

الموارد الطبیعیة

تكونولوجیا المعلومات

القطاع العقاري

2.86%
نســبة العائــد

ً
مباشــرة المــدارة  استــــــــــثماراتنـــــــــا 

الأ
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$7,285,759,588.82
صافــي قیمــة الاصــول

$233,634,983.44
صافــي الزیــادة فــي قیمــة الاصــول

المحافــظ و الصنادیــق

52.28%12.98%

7.1%

6.97%

6%

5.64%
5.07%

Libyan Investment Authority

Fixed Income

Nomura Asset Management

Western Asset Management

BONY Mellon AM Intl Ltd

HSBC Investment Manage…

LIA Notz Stucki

Spencer House

توزیــع محفظــة الاستثمــارات البدیلــة
31-12-2023 

3.31%
نسبة النمو في قیمة صافي الاصول

مقارنــة بیــن صافــي قیمــة الاصــول و التكلفــة

0bn

1bn

2bn

3bn

4bn

Libyan
Investment
Authority

Fixed Income Nomura Asset
Management

Western Asset
Management

BONY Mellon
AM Intl Ltd

HSBC
Investment

Management
ABS Return

LIA Notz Stucki Spencer House

3.81bn

0.95bn

0.52bn 0.51bn 0.44bn 0.41bn 0.37bn 0.29bn

2.14bn

0.10bn0.50bn0.50bn
0.30bn

1.62bn

0.50bn
0.30bn

التكلفة صافي قیمة الاصول
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ً
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 �شــارك المؤسســة اللي�يــة للاس�ثمــار �� مجموعــة مــن المشــار�ع النفطيــة داخــل لي�يــا، والمتمثلــة �� مســاهمات �شــر�ات استكشــاف
 وتطو�ــر و�شــغيل ا��قــول النفطيــة، وتتــوزع هــذه المشــار�ع �� امتيــازات بحر�ــة و�ر�ــة ذات مخــزون نفطــي وغــازي مؤكــد، ومــن أبــرز

تلــك المشــار�ع مشــروع القطعــة 47 شــمال ا��مــادة، والقطعــة      البحر�ــة �� حــوض ســرت، والقطعــة      و      �� حــوض غدامــس.ا

المشــار�ع النفطية

مشــروع القطعــة 47 شــمال ا��مــادة

وتطو�ــر استكشــاف  مشــروع   �� الثا�ــي  الطــرف  الأندون�ســية  ميدكــو  وشــركة  للاس�ثمــار  اللي�يــة  المؤسســة   تمثــل 
و الاستكشــاف،  مرحلـــــــة  مــن   %50 �س�تــھ  بمــا  المشــروع   �� المؤسســة  مســاهمة  وتتمثــل  ا��مــادة،  شــمال   47 القطعــة 
حصــة وتبلــغ  وواعــد،  مؤكــد  وغــازي  نفطــي  باحتياطــي  المشــروع  و�تمتــع  وال�شــغيل،  التطو�ــر  مرحلــة   ��  %24.5 

ا ــا لاتفاقيــة المقاســمة.
ً

6.85% وفق المؤسســة مــن الإنتــاج 

ن � لقطعــت وا  ، ســرت حــوض   � � لبحر�ــة  ا لقطعــة   ا    مشــروع 
ا . مــس ا غد حــوض    � � و   

 تمثــل المؤسســة اللي�يــة للاس�ثمــار أحــد شــر�اء الطــرف الثا�ــي �� المشــروع رفقــة شــركة       ال��يطانيــة و          الإيطاليــة،
 حيــث اســتحوذت شــركة         هــذا العــام  ع�� نصــف حصــة شــركة      ، وتبلــغ �ســبة مســاهمة المؤسســة �� المشــروع %15،
�� حــوض غدامــس و     لتوز�عــھ ع�� ثلاث قطــع و��     نظــرًا  لي�يــا،  داخــل  النفطيــة  المشــار�ع  أك��  مــن  المشــروع   و�عــت�� 
 والقطعــة    �� المنطقــة البحر�ــة مــن حــوض ســرت، و�تــم�� المشــروع بوجــود محــزون نفطــي وغــازي مؤكــد و�كميــات كــب��ة،

 لاتفاقيــة المقاســمة.ا
ً
وتبلــغ �ســبة المؤسســة 3.45% مــن الإنتــاج وفقــا

مشــروع حقــل العطشــان

المشــروع،  �� الثا�ــي  الطــرف  مســاه��  أحــد  للاس�ثمــار  اللي�يــة  المؤسســة  وتمثــل  مــرزق،  حــوض   �� العطشــان  حقــل   يقــع 
37% مــن إنتــاج النفــط، و40% مــن  و�ســاهم المؤسســة ب�ســبة 45% �� مرحلــة الاستكشــاف، وتبلــغ حصــة الطــرف الثا�ــي 

ــا لاتفاقيــة المقاســمة.ا
ً

إنتــاج الغــاز وفق

B A
C  

B A C

ENI BP 
BP ENI 

B A 
C 
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دعــم خطــة المؤسســة الوطنيــة للنفــط لرفــع الانتــاج

رئ�ــس مجلــس الســيد/  ب��كيــا، و�حضــور  2023م  ايــر  �� ف�� المنعقــد  النفــط والغــاز  لنتائــج ملتقــى دعــم قطــاع   تتو�جًــا 
للنفــط الوطنيــة  للمؤسســة  اتيجيــة  الاس�� ا��طــة  لدعــم  للاس�ثمــار  اللي�يــة  للمؤسســة  التنفيــذي  والمديــر   الإدارة 
 الراميــة للرفــع مــن إنتــاج النفــط والغــاز، فقــد تــم مشــاركة ا��طــة ال�� تحتــوي ع�� �افــة المشــار�ع المس��دفــة مــن قبــل

ــا ف��ــا �افــة الت�اليــف وطبيعــة �ل مشــروع.ا
ً
المؤسســة الوطنيــة للنفــط، مب�ن

الاجتماعــات عقــد  خلال  مــن  الملــف  هــذا   �� متقدمــة  عمليــة  خطــوات  للاس�ثمــار  اللي�يــة  المؤسســة  أخــذت   وقــد 
الدور�ــة، لاختيــار �عــض المشــار�ع المهمــة بنــاءً ع�� معــاي�� محــددة.ا

التقر�ــر الســنوي 2023
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ع�� موزعــة  متنوعــة،  اس�ثمار�ــة  محفظــة  ا��ارجيــة  الاس�ثمــارات  شــركة   تمتلــك 
القطــا�� التنــوع  هــذا  و��ــدف  الــدول،  مــن  مجموعــة   �� ومن�شــرة  قطاعــات   عــدة 
اس�ثمــارات وت��كــز  الشــركة،  أ�شــطة  وتنو�ــع  الاس�ثمــار   لاســتدامة   وا��غــرا�� 
بامــتلاك الشــركة  وتتــم��  والفندقيــة،  والزراعيــة  العقار�ــة  القطاعــات   ��  الشــركة 
1981م، إ��  تأس�ســها  تار�ــخ  يرجــع  إذ  عامًــا؛   40 مــن  لأك��  تمتــد  اس�ثمار�ــة   خ��ة 

وقــدرت أصولهــا بقيمــة 4.5 مليــار دولار أمر��ــي وفقًــا لتقييــم ديلو�ــت.ا

الشــركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية

توز�ع اس�ثمارات الشــركة:ا

حســب الشر�ات .1

36% مــن إجمــا�� أصولهــا،  شــركة لي�يــا للاس�ثمــار: �عــد الشــركة مــن أك�� اس�ثمــارات شــركة الاس�ثمــارات ا��ارجيــة، حيــث تمثــل 
وال��بيــة الزراعــة  مثــل  القطاعــات،  مــن  العديــد   �� ت�شــط  حيــث  المصر�ــة،  الســاحة   �� الشــركة  و�عمــل   ،2019 ديلو�ــت  لتقييــم   وفقًــا 
 ا��يوانيــة، بالإضافــة للأ�شــطة الصناعيــة، وقطــا�� الفندقــة والاس�ثمــار العقــاري، ومــن أهــم شــر�ا��ا (شــركة أو�ــا، شــركة ليــك ســايد،

الشــركة العر�يــة للمشــروعات الزراعيــة، شــركة 6 أكتو�ــر).ا

 شــركة البــاروك للاس�ثمــارات: �عمــل  الشــركة �� مجــال الاس�ثمــار العقــاري حيــث تمتلــك عقــارًا تجارً�ــا واحــدًا م�ونًــا مــن 12 طابقًــا
�� العاصمــة ال��ياطنيــة لنــدن.ا

%80 60% إ��  ائــر:  �عمــل الشــركة �� مجــال الاس�ثمــار العقــاري والمصــر��، حيــث تمتلــك حصــص مختلفــة ت��اوح ب�ن   لافيكــو ا��ز
الإس�ان مصــرف   ��  %15 ب�ســبة  المســاهمة  خلال  مــن  المصــر��  القطــاع   �� و�س�ثمــر  والفنــد��،  العقــاري  بالقطــاع  �عمــل  شــر�ات   �� 

ا��زائــر، و�رجــع تار�ــخ تأس�ســها إ�� ســنة 1997م �� ا��مهور�ــة ا��زائر�ــة.ا

كينلــوس للاس�ثمــار العقــاري: تمتلــك الشــركة عقــارًا اس�ثمارً�ــا واحــدًا �� مدينــة لنــدن، و�قــع �� شــارع أكســفورد الشــه��.ا
مــن مجموعــة  وتمتلــك  والســياحة،  العقــارات  قطــاع   �� الشــركة  �عمــل  والعقار�ــة:   الســياحية  للمشــروعات  العر�يــة   الشــركة 
660 بإجمــا��  بــرج�ن  مــن  والمت�ــون  النيــل  ��ــر  المطــل ع��  القاهــرة  فنــدق ش��اتــون  العر�يــة، و��:  �� جمهور�ــة مصــر  العقار�ــة   الأصــول 
�� ثلاث الشــركة  الغردقــة. كمــا �ســاهم  ان  الغردقــة، وفنــدق ســو�س   �� الســيا��  التجــاري   مفتــاح، وفنــدق ســو�س إن دهــب، والمركــز 

شــر�ات فندقيــة، و��: شــركة م��اج للفنــادق ، والشــركة الدوليــة للاس�ثمــارات الســياحية         ، وشــركة جولــف للفنــادق.ا
 شــركة تورقنــاس: �عمــل الشــركة �� قطــاع الفندقــة، حيــث تمتلــك أر�ــع فنــادق �� تو�ــس، وتبلــغ القــدرة ال�شــغيلية العاملــة للشــركة 793

مفتــاح بفئــات مختلفــة. و�رجــع تار�ــخ تأس�ســها إ�� ســنة 1967م.ا

"ICTI"

شــركة لي�يا
للاس�ثمار

شــركة الباروك
للاس�ثمارات

لافي�و
ا��زائر

شــركة كينلوس
للاس�ثمــار العقاري

شركة
تورقناس

الشــركة العر�ية
للمشروعات

الســياحية و العقار�ة

%99.99

%100

%100

%100

%100

%99.98

أهم الشــر�ات التا�عة
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حســب القطاع .2

الشــركة العر�ية
للإس�ثمارات

الب��وليــة - إبي�ورب

شــركة �ور�ن�يا بالاس
للفنــادق ا��دودة

شــركة         
القابضة

NIL

الشــركة العر�ية اللي�ية
المالطيــة القابضة

الشــركة اللي�ية
الباكســتانية القابضة

%15

%50

%50

%49

%50

أهم الشــر�ات المساهمة

��ــدف 1975م  عــام   �� تأسســت  الأطــراف،  متعــددة  ماليــة  (ابيكــورب): �� مؤسســة  الب��وليــة  العر�يــة للاس�ثمــارات   الشــركة 
 �عز�ــز تنميــة قطاعــات الطاقــة والنفــط والغــاز �� الوطــن العر�ــي، وتقــوم ابي�ــورب بالاس�ثمــار المباشــر وتمو�ــل المشــار�ع وتــوف�� التمو�ــل

 التجــاري وا��دمــات الاس�شــار�ة والبحــوث لقطــاع الطاقــة.ا

 شــركة كور�ن�يــا: �� واحــدة مــن ك��ى شــر�ات صناعــة الســياحة والفندقــة عالميًــا، حيــث تتــوزع سلســلة فنادقهــا الفخمــة �� مجموعــة
مــن الــدول حــول العالــم، و�رجــع تار�ــخ تأس�ســها إ�� ســنة 1962م �� مالطــا.ا

شــركة       : شــركة قابضــة تمتلــك وتديــر مجموعــة مــن الفنــادق والعقــارات �� المملكــة المتحــدة و���ــي�ا.ا
والطاقــة، والتجــارة  الضيافــة  قطاعــات  ع��  تركــز  قابضــة  اس�ثمار�ــة  شــركة   �� القابضــة:  المالطيــة  اللي�يــة  العر�يــة   الشــركة 
وفنــدق ال�شــغيل  تحــت  فنــدق  الشــركة  تمتلــك  المالطيــة،  ل���ومــة  الملكيــة  و�ــا��  ا��ارجيــة  الاس�ثمــارات  لشــركة   %49 ب�ســبة   مملوكــة 

آخــر قيــد الإ�شــاء، وللشــركة مســاهمت�ن �� شــر�ات تص�يــع كهر�ائيــة، و�رجــع تار�ــخ تأس�ــس الشــركة إ�� ســنة 1975م.ا

1978م �� جمهور�ــة باكســتان وتــم إ�شــاؤها ��ــدف �عز�ــز النمــو  الشــركة اللي�يــة الباكســتانية القابضــة: تأسســت الشــركة ســنة 
مختلــف  �� عاملــة  شــر�ات  ع��  والاســتحواذ  التأس�ــس  مشــار�ع   �� والمشــاركة  الصناعيــة،  التنميــة  خلال  مــن  باكســتان   ��  الاقتصــادي 

القطاعــات، كمــا �عمــل الشــركة �� مجــال ا��دمــات المصرفيــة الاس�ثمار�ــة.ا

العقــارات و الضيافة

NIL

 12.9%الاس�ثمــارات المالية 13.4%النفــط و الغاز %56.9

 2.8%ا��دمــات البحر�ة2.9% الصناعة 10%صناديــق الاس�ثمار

الزراعة وال��وة
ا��يــــــــــــــــــــــوانيــــــــــــــــة

الاتصالات0.1% التجارة%0.8 
و التكنولوجيــا

%0.1 

 0.1>%ا��دمات المالية
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حسب الدول .3

52.50
أفر�قيـــــــــــا

5.26
أمر��ا

آسيـــــــــــــــــــــــــا
14.98

أورو�ــــــــــــــــــا
27.26

35.00
19.22
10.55
7.59
7.36
5.25
4.72
4.04
1.97
1.40
0.58
0.40
0.30
0.29
0.27
0.26
0.24
0.20
0.16
0.09
0.04
0.03
0.03

مصــر
بر�طانيــا
المغرب
مالطــا

الســعودية
جــزر العــذراء ال��يطانيــة

ائــر  ا��ز
الاردن
تو�ــس

الكو�ــت
الص�ن
ســور�ا
اليمــن

هولنــدا
البحر�ــن
باكســتان

لي�يــا
العــراق
لبنــان

إســبانيا
ال���غــال
الســودان
إيطاليــا

%

%

%

%

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
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 ��ــدف ا��فظــة لتوليــد عوائــد طو�لــة الأجــل برؤ�ــة مســتدامة، حيــث ي��كــز  �شــاط
 ا��فظــة �� قطــاع الاس�ثمــارات الماليــة والــذي �ــش�ل حــوا�� 90% مــن اس�ثمارا��ــا،
إ�� تأس�ســها  تار�ــخ  و�رجــع  والفندقــة،  العقــارات  قطــاع   �� الشــركة  �س�ثمــر   كمــا 
مليــار  11 حــوا��  ديلو�ــت  شــركة  تقييــم  حســب  أصولهــا  إجمــا��  يبلــغ  و   1991م، 

دولار أمر��ــي.ا

ا��فظــة الاس�ثمار�ــة طو�لة المدى

توز�ع اس�ثمارات الشــركة:ا

حســب الشر�ات .1

برأســمال فر�ســا   �� 1991م  ســنة  تأسســت  بال�امــل،  للمحفظــة  المملوكــة  الشــر�ات  إحــدى   �� فاي�ــس��:   شــركة 

بالعاصمــة منطقــة  أر��   �� يقــع  تجــاري  مجمــع  وتديــر  وتملــك  العقــارات،  إدارة  مجــال   �� �عمــل  و��  يــورو،   152،449.02 

الفر�ســية بار�ــس م�ــون مــن 5 طوابــق.ا

4 يبلـــــــــــــــــــغ  برأســمال  ب��يطانيــا  1984م  ســنة  سســت 
ُ
أ بال�امــل  للمحفظــة  المملوكــــــــــــــة  الشــر�ات  إحــدى   �� ســابت�يا:   شــركة 

خمــس عــدد  وتديــر  وتملــك  لنــدن،  ال��يطانيــة  بالعاصمــة  ا��فظــة  عقــارات  بــإدارة  مختصــة  و��  إس��لــي��،  جنيــھ   مليــون 

عقــارات ســكنية وتجار�ــة، وتبلــغ ت�لفــت اقتنا��ــم أك�� مــن 110 مليــون جنيــھ إس��لــي��.ا

مســاهمة ب�ســبة  للمحفظــة  التا�عــة  الشــر�ات  إحــدى   �� والفندقيــة:  الســياحية  للاس�ثمــارات  الإس�ان   شــركة 

�� الشــركة  و�عمــل  رد�ــي، 
ُ
أ دينــار   38،751،612 يبلــغ  برأســمال  بــالأردن  1997م  ســنة  إ��  تأس�ســها  تار�ــخ  و�رجــع   ،%90 

العاصمــة مناطــق  أهــم   �� يقــع  تجــاري  ومجمــع  فنــدق  وتديــر  تمتلــك  حيــث  والفندقيــة،  الســياحية  الاس�ثمــارات   مجــال 

ا الأردنيــة عمــان.

شــركة فاي�س��

شركة الإس�ان
للاس�ثمار الســيا��

والفند��

شــركة سابت�نا

%100 

%90 

%100

أهم الشــر�ات التا�عة
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حســب القطاع .2

شــركة مركز التجارة
العالمي

بــرج لي�يا

شــركة         
للســياحة و المؤتمرات

STC

بنــك الاتحاد

%50 

%50 

%32.4 

%20 

أهم الشــر�ات المساهمة

أمر��ــي، دولار  مليــون   120 قــدره  برأســمال  العر�يــة،  مصــر  جمهور�ــة   �� 1991م  ســنة  تأسســت  العالمــي:  التجــارة  مركــز   شــركة 

يتــم�� بموقــع 5 نجــوم ومجمــع تجــاري و�داري  ــز �شــاطها �� الاس�ثمــار �� العقــارات و�� تملــك فنــدق فئــھ 
ّ

50%، و�رتك  بِ�ســبة مُســاهمة 

اس��اتــي�� مطــل ع�� ��ــر النيــل.ا

�� البنــوك  أهــم  مــن  الاتحــاد  بنــك  و�عــت��  أرد�ــي،  دينــار  مليــون   200 مــال  بــرأس  1978م  ســنة  تأســس  أرد�ــي  مصــرف  الاتحــاد:   بنــك 

 الأردن، حيــث تحصــل ع�� عــدة جوائــز عالميــة مــن ضم��ــا جائز�ــي” أفضــل بنــك رق��“�� الأردن و“البنــك الــرق�� الأك�� ابــت�ارا“ �� الأردن

ســاهم فيــھ ا��فظــة ب�ســبة 20% وهــو اس�ثمــار مــا�� مقــره (عمــان).ا
ُ
والشــرق الأوســط و�

 شــركة الســياحة والمؤتمــرات               �عمــل الشــركة �� مجــال الاس�ثمــار الســيا�� و�� مملوكــة لشــركة لاي�ــو التا�عــة ��فظــة

يتمتــع الــذي  لاي�ــو  فنــدق  الشــركة  ممتــل�ات  أهــم  ومــن   ،%32 ف��ــا  المــدى  طو�لــة  ا��فظــة  مســاهمة  �ســبة  تبلــغ  حيــث   - إفر�قيــا   لي�يــا 

 بموقــع مــم�� �� تو�ــس العاصمة،و�رجــع تار�ــخ تأس�ــس الشــركة إ�� ســنة 1981م �� تو�ــس، بــرأس مــال 42,883,140.00 دولار أمر��ــي.ا

0.03% النفــط و الغاز9.97%العقــارات و الضيافة 90% الاس�ثمــارات المالية

 :(STC) 

40



التقر�ــر الســنوي 2023 الشــر�ات و ا��افــظ التا�عــة

41

حسب الدول .3

11.08
أفر�قيـــــــــــا

0.72
أمر��ا

آسيــــــــــــــــــــــــا
50.99 

أورو�ــــــــــــــــــا
37.21 

48.38
26.42
9.49
6.45
2.50
2.42
1.63
1.35
0.72
0.23
0.19
0.17
0.05

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

البحر�ــن
بر�طانيــا

لي�يــا
ألمانيــا
فر�ســا
الأردن

إيطاليــا
مصــر
أمــر��ا
تو�ــس

هولنــدا
لبنــان
أخرى

%

%

%

 %
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الأفر�قيــة، القــارة   �� للمؤسســة  الاس�ثمــاري  الــذراع  أفر�قيــا  لي�يــا  محفظــة   تمثــل 
مــن  %97 وتتــوزع  ا��فظــة،  اس�ثمــارات  أغلــب  الأفر�قيــة  القــارة  تحتضــن   حيــث 
بالإضافــة الماليــة  والاس�ثمــارات  والغــاز  النفــط  قطاعــات   �� ا��فظــة   اس�ثمــارات 
�ليًــا تملكهــا  شــر�ات  خلال  مــن  اس�ثمارا��ــا  ا��فظــة  وتديــر  والضيافــة،   للعقــارات 
تقييــم حســب  أصولهــا  إجمــا��  يبلــغ  و  أخــرى،  شــر�ات   �� المســاهمة  بواســطة   أو 

شــركة ديلو�ــت حــوا�� 2.166 مليــار دولار أمر��ــي.ا

محفظــة لي�يــا أفر�قيــا للاس�ثمار

توز�ع اس�ثمارات الشــركة:ا

حســب الشر�ات .1

تمتلــك حيــث  والعقــارات،  الفنــادق  قطــاع   �� الشــركة  �شــاط  ي��كــز  (لايكــو):  الإفر�قيــة  للاس�ثمــارات  اللي�يــة   الشــركة 

ــا موزعــة �� 20 دولــة أفر�قيــة، بالإضافــة لوجــود 3 اس�ثمــارات خــارج القــارة الأفر�قيــة، و�رجــع تار�ــخ تأس�ــس
ً

 الشــركة 21 فندق

الشــركة إ�� ســنة 1990م بــرأس مــال قــدره 1,028,725,000 د.ل.ا

 شــركة لاب مور�شــيوس: �� شــركة قابضــة مقرهــا �� دولــة مور�شــيوش تمتلــك أر�ــع شــر�ات، و��:  شــركة أو�� انــر���, ولاب

سســت الشــركة ســنة 2006 م برأســمال قــدره مليــون دولار أمر��ــي، ومــن أهــم
ُ
 ال�ســيج, ولاب ســو�س, ولاب اوفرس�ــس، وقــد أ

والغــاز النفــط ومشــتقاتھ  ��  قطــاع  �عمــل  ال��  القابضــة  انــر���  أو��  لشــركة لاب مور�شــيوش �� شــركة  المملوكــة    الشــر�ات 

والبيــع بالتجزئــة، حيــث تتواجــد الشــركة �� 18 دولــة أفر�قيــة.ا

 شــركة إف إم �اب�تــال                       �� شــركة متخصصــة بــإدارة الأمــوال و�� مملوكــة للمحفظــة بال�امــل وتبلــغ قيمــة الأصــول

505 مليــون دولار أمر��ــي و�رجــع تار�ــخ تأس�ســها إ�� ســنة 2009م برأســمال قــدره 402 ألــف باونــد ومقرهــا مدينــة لنــدن.ا

 شــركة لي�يــا للنفــط المش��كــة: تختــص ب�ســو�ق المشــتقات النفطيــة و�يعهــا بالتجزئــة مــن خلال 150 محطــة مملوكــة لها،كمــا

تقــوم ب��و�ــد 156 محطــة أخــرى  بالمشــتقات النفطيــة وفقــا لعقــود م��مــة معهــم، و�رجــع تار�ــخ تأس�ــس الشــركة إ�� ســنة 2007

م بــرأس مــال قــدره 63 مليــون د.ل ومقرهــا لي�يــا.ا

 شــركة لاب تــك: �� إحــدى الشــر�ات المملوكــة بال�امــل للمحفظــة، وتختــص �� قطــاع تقنيــة المعلومــات والتكنولوجيــا، و�رجــع

تار�ــخ تأس�ســها إ�� ســنة 2008 برأســمال قــدره 10 مليــون دولار أمر��ــي، ومقرهــا لي�يــا.ا

الشــركة اللي�ية
للاس�ثمــارات الافر�قية

شــركة لي�يا
للنفــط المش��كة

شــركة لاب تك
لتقنيــة المعلومات

%100 

%100 

%100 

شــركة اف ام
�اب�تال

شركة لاب
مور�شيوس

%100 

%100 
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لي�يا

جزر �ايمان

مور�شيوس

مالطا

مورشيوس

�شاد

تو�س

ما��

بوركينا فاسو

كي�يا

جنوب أفر�قيا

الإمارات العر�ية المتحدة

أوغندا

مصر

المغرب

�وراساو

بن�ن

جمهور�ة ال�و�غو
الغابون

لي��يا
�ام��ون

جزر العذراء ال��يطانية

أيرلندا

غامبيا

�وت ديفوار

29.438

25.981

15.006

5.190

5.042

2.646

2.417

2.323

1.955

1.509

1.444

1.158

1.134

0.954

0.601

0.511

0.365

0.321

0.310

0.245

0.182

0.173

0.159

0.124

0.119

اثيو�يا

المملكة المتحدة

ليخت�شتاين

غانا

أرتر�ا

نيجر

السنغال

الولايات المتحدة الامر�كية
غابون

زامبيا
جز�رة ر�ونيون

سو�سرا

مدغشقر

النيجر

ال���غال

رواندا

إسبانيا
زمبابوي
سو�سرا

مور�تانيا

ت��انيا

ب��ي�ا

افر�قيا الوسطي

التوغو

غي�يا

0.108

0.083

0.083

0.065

0.058

0.037

0.035

0.031

0.028

0.026

0.021

0.018

0.018

0.018

0.017

0.016

0.011

0.005

0.004

0.004

0.002

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

حســب القطاع .2

 37.85%الاس�ثمــارات المالية 42%النفــط و الغاز 17.80%العقــارات و الضيافة

التكنولوجيا 1.92%ا��دمات المالية
و الاعلام

%0.43 

حسب الدول .3

66.56
أفر�قيـــــــــــا

0.03
أمر��ا

آسيــــــــــــــــــــــــا
1.16

أورو�ــــــــــــــــــا
32.25
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 %

 %

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
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وتن�شــر والتجزئــة،  با��ملــة  و�يعهــا  النفطيــة  المشــتقات  و�نتــاج  النفــط  تكر�ــر  مجــال   �� الشــركة   �عمــل 
محطــات  �� تتمثــل  الأصــول  مــن  مجموعــة  الشــركة  تمتلــك  حيــث  الأورو�يــة،  القــارة   �� الشــركة   اس�ثمــارات 
القيمــة تراوحــت  الأخــرى،  الأصــول  و�عــض  تكر�ــر  لمصفــاة  بالإضافــة  لهــا،  المصاحبــة  والأ�شــطة  الوقــود   توز�ــع 
 الدف��يــة للشــركة ســنة 2019م وفقًــا لتقييــم ديلو�ــت مــن 1.4-1.6 مليــار يــورو، ون�يجــة للنتائــج الإيجابيــة ال��
أن المتوقــع  ومــن  يــورو،  مليــار   1.8 المســاهم�ن  حقــوق  قيمــة  بلغــت  الأخ��ة؛  الســنوات  خلال  الشــركة   حقق��ــا 

ترتفــع إ�� 2 مليــار يــورو ن�يجــة النتائــج الإيجابيــة خلال 2023م.ا
 كمــا ��ــدف الشــركة لتوســيع نطــاق أعمالهــا جغرافيًــا بالدخــول �� اس�ثمــارات خــارج الاتحــاد الأورو�ــي، وتنو�ــع

قطاعا��ــا بمواكبــة التوجــھ العالمــي نحــو الطاقــات المتجــددة.ا

شــركة الاس�ثمارات النفطية

توز�ع اس�ثمارات الشــركة:ا

حســب الشر�ات .1

 شــركة هولبــورن للاس�ثمــار ا��ــدودة: �� شــركة قابضــة مقرهــا �� ق��ص، و�عمــل �� مجــال التكر�ــر وتجــارة الوقــود بالتجزئــة ��
ألمانيــا، وتقــوم �عمليا��ــا مــن خلال امتلاكهــا لمصفــاة هولبــورن الواقعــة �� مدينــة هامبــورغ.ا

محطــة  243 خلال  مــن  �عمليا��ــا  وتقــوم  سو�ســرا،  داخــل  وا��ملــة  بالتجزئــة  التوز�ــع  مجــال   �� الشــركة  �عمــل  سو�ســرا:  أو�ــل   تــام 
توز�ــع، و�ســتحوذ ع�� �ســبة جيــدة مــن الســوق السو�ســري تبلــغ 5.2%، و�رجــع تار�ــخ تأس�ســها إ�� ســنة 1990م.ا

محطــة  1710 خلال  مــن  �عمليا��ــا  وتقــوم  إيطاليــا،  داخــل  وا��ملــة  بالتجزئــة  التوز�ــع  مجــال   �� الشــركة  تختــص  إيطاليــا:  أو�ــل   تــام 
توز�ــع، و�ســتحوذ ع�� �ســبة جيــدة مــن الســوق الإيطــا�� تبلــغ 8.6%، وتأسســت ســنة 1986م.ا

225 محطــة توز�ــع، و�ســتحوذ مــن خلال  �� هولنــدا، وتقــوم �عمليا��ــا  بالتجزئــة  التوز�ــع  �� مجــال  الشــركة  �عمــل  أو�ــل هولنــدا:   تــام 
ع�� مــا �س�تــھ 3.8% مــن الســوق الهولنــدي، و�رجــع تار�ــخ تأس�ســها إ�� ســنة 1988م.ا

توز�ــع، محطــة   30 خلال  مــن  �عمليا��ــا  وتقــوم  إســبانيا،  داخــل  بالتجزئــة  التوز�ــع  مجــال   �� الشــركة  �عمــل  إســبانيا:  أو�ــل   تــام 
و�ســتحوذ ع�� مــا �س�تــھ 0.2% مــن الســوق الإســبا�ي، وقــد تــم الاســتحواذ ع�� الشــركة ســنة 1986م.ا

تــام أو�ل إيطاليا

تام أو�ل
هولندا

تام أو�ل
سو�سرا

تام أو�ل
ع�� البحار

م�سيانتوس
ق��ص

هولبــورن القابضة

100

%100 

%100 

%100 

%100 

%100 
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ألمانيا

مصفاة
هولبورن

ألمانيا
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حســب الأصول (بالعدد) .2

حسب الدول .3

كيمب��ولدي�ال

%45 %40 

أهم الشــر�ات المساهمة

النفطيــة المنتجــات  و�ســو�ق  المناولــة  مجــال   �� و�عمــل   %45 ف��ــا  المســاهمة  �ســبة  تبلــغ  إيطاليــا  مقرهــا  شــركة  دي�ال:   شــركة 
ا المعدنيــة. والز�ــوت 

شــركة كيمــب��ول: شــركة مقرهــا مالطــا تبلــغ �ســبة المســاهمة ف��ــا 40% ت�شــط �� مجــال �ســو�ق المنتجــات الب��وكيماو�ــة.ا

مستودعات61أرا���2628محطات وقود
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اللــي��، الاقتصــاد  وتنو�ــع  الأه��  القطــاع  وتطو�ــر  ا��ليــة  التنميــة  لتعز�ــز  الصنــدوق   ��ــدف 
 حيــث �عمــل ع�� الاس�ثمــار �� عــدة مجــالات داخــل لي�يــا مثــل الإ�شــاءات والمشــار�ع الزراعيــة
 والصناعيــة والســياحية، وتمتلــك المؤسســة 83.3% مــن الصنــدوق، وتأ�ــي مســاهمة المؤسســة

�� الصنــدوق ��ــدف دعــم التنميــة �� لي�يــا و�نــاء اقتصــاد أك�� إتزانًــا.ا

الصنــدوق اللــي�� للاس�ثمــار  الــداخ�� و التنميــة

توز�ع اس�ثمارات الشــركة:ا

حســب الشر�ات .1

ا��ــال  �� الاس�ثمــار  لغــرض  2009م  ســنة  الشــركة  تأسســت  والســيا��:  العقــاري  للاس�ثمــار  تطو�ــر   شــركة 

العقــاري والســيا�� مــن خلال مجموعــة مــن المشــار�ع و�لــغ رأس مالهــا عنــد التأس�ــس مليــار دينــار لــي��.ا

2009م  للاس�ثمــار �� ا��ــالات الصناعيــة، مثــل تأسســت الشــركة ســنة   شــركة تطو�ــر للاس�ثمــار الصنــا��: 

أهــم ومــن  دينــار،  ميلــون   500 التأس�ــس  عنــد  الشــركة  مــال  رأس  و�لــغ  والبلاس�يــك،  والآجــر  الأثــاث   تص�يــع 

أبــواب مصراتــة، بــول��، ومشــروع مصنــع  القــره  أثــاث ا��بــل الأخضــر، ومصنــع لدائــن  الشــركة مصنــع   أصــول 

ومشــروع مصنــع الآجــر ب�� الغنــم.ا

10 قــدره  برأســمال  2010م  ســنة  الشــركة  تأسســت  المعلومــات:  وتقنيــة  الهندســية  للأبحــاث  تطو�ــر   شــركة 

و�عمــل لــي��،  دينــار  مليــون   165 ليصبــح  2016م  ســنة  الشــركة  رأســمال  رَفــع  عيــد 
ُ
أ وقــد  لــي��،  دينــار   مليــون 

الشــركة �� مجــال إعــداد الأبحــاث والدراســات الهندســية وتقنيــة المعلومــات والطاقــة المتجــددة.ا

شــركة تطو�ر
 للاس�ثمــار العقاري

و السيا��

شــركة تطو�ر
للاس�ثمــار الزرا��

شــركة تطو�ر للأبحاث
الهندســية و تقنية المعلومات
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