
تقريــــــــر

2024
الاستدامة



تقر�ر الاستدامة

2024

نحو أثر طويل الأجل



مقدمة

تقر�ر الاستدامة

2024
تقر�ر الاستدامة

2024

تزداد  معقدة،  اقتصادية  و واجتماعية  بي�ية  وتحديات  م�سارعة  تحولات  �شهد  عالم   ��

وعدالة.  استدامة  أك��  مستقبل  بناء   �� سهم 
ُ
� مسؤولة  اس�ثمار�ة  نماذج  إ��  ا��اجة 

ا��اضر  لأجيال  اللي�ية  الدولة  أصول  تدير  سيادية  كمؤسسة  مسؤولي�نا  من  ا 
ً
انطلاق و

ائد  بالعو يُقاس  لا  ا��قيقي  النجاح  أن  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة   �� نؤمن  والمستقبل، 

الإ�سان  ع��  واس�ثماراتنا  قراراتنا  ت��كھ  الذي  الإيجا�ي  بالأثر  أيضًا  بل  فحسب،  المالية 

وا��تمعات. والب�ئة 

رؤ��نا   �� محوري  كعنصر  بالاستدامة  المتجدد  المؤسسة  ال��ام  التقر�ر  هذا  يُجسد 

أهداف  مع  أ�شطتنا  مواءمة   �� المستمرة  جهودنا  و�عكس  الاس�ثمار�ة،  اتيجي�نا  واس��

ومشار�ع  مبادرات  ع��  المتحدة،  الأمم  قبل  من  المعتمدة   (SDGs) المستدامة  التنمية 

وا��ماية  التحتية،  والب�ية  والتعليم،  وال��ة،  المتجددة،  الطاقة  مجالات   �� ملموسة 

ا��تمعات. وتمك�ن  البي�ية، 

التقدم ا��رز،  2024، والذي �سلط الضوء ع��  التقر�ر عن عام  أيديكم هذا  ب�ن  نضع 

لبناء  سعينا  إطار   �� المتحقق،  والأثر  الفاعلة،  والشرا�ات  المستجابة،  والتحديات 

الطو�ل. المدى  الوطنية ع��  الشفافية و�خدم المص��ة  �عزز  اقتصاد مستدام 
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ا (11) من إجما�� 
ً
افق جهود المؤسسة واس�ثمارا��ا مع أحد عشر هدف تتو

داعمًا  المؤسسة  �ش�ل  حيث  عشر،  السبعة  المستدامة  التنمية  أهداف 
ا، 

ً
مُعاش وأثرًا  ملموسًا  اقعًا  و وجعلها  الأهداف  هذه  لتحقيق  ودافعًا 

و�ستعرض فيما ي�� مبادراتنا وجهودنا لدعم هذه الأهداف:

برأس  للاس�ثمار  أفر�قيا  لي�يا  محفظة  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تمتلك 

 �� الاس�ثماري  المؤسسة  ذراع  تمثل  وال��  أمر��ي  دولار  مليار   5.32 مال 

أفر�قيا   �� اس�ثمارا��ا  من   %60 من  أك��  ت��كز  حيث  الأفر�قية،  القارة 

ال��راء. جنوب 

لي�يا  محفظة  وخصوصًا  للمؤسسة  التا�عة  وا��افظ  الشر�ات  توفر 

حيث  النامية،  الدول  من  مجموعة   �� ملموسًا  تأث�ً�ا  للاس�ثمار  أفر�قيا 

وتدعم  مباشرة،  وغ��  مباشرة  وظائف  استحداث   �� اس�ثماراتنا  سهم 
ُ
�

الدول. لهذه  الاقتصادي  النمو 

تنمية   �� ُ�سهم  دولة   80 من  أك��   �� وان�شارها  الاس�ثمار�ة  محظفتنا  تنوع 

البلدان   �� مباشرة  وغ��  مباشرة  عمل  فرص  و�وفر  العالمي  الاقتصاد 

للاس�ثمارات.  ا��اضنة 

�� �ل م�ان. الفقر بجميع أش�الھ  القضاء ع�� 

الزراعية،  الاس�ثمارات  من  مجموعة  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تمتلك 

العر�ية، حيث تمتلك مشروع وادي الملاك  �� جمهور�ة مصر  ي��كز معظمها 

 �� طن   130 من  أك��  ت�تج  مثمرة  ��رة  ألف   300 يحتوي  الذي  الزرا�� 

 2485 مساحة  ع��  الواقع  التحر�ر  شمال  مشروع  إ��  بالإضافة  السنة، 

الذي  أكتو�ر  من  السادس  ومشروع  سنوً�ا،  طن   9 حوا��  ي�تج  حيث  فدانًا، 

الزراعية  المشار�ع  من  ��موعة  بالإضافة  فدانًا،  ألف   33 مساحتھ  تبلغ 

 �� �سهم  المشار�ع  هذه  �ل  ال��راء؛  جنوب  أفر�قيا   �� الواقعة  الأخرى 

العالمي.  الغذا�ي  الأمن  �عز�ز 

ا��سنة  والتغذية  الغذا�ي  الأمن  وتوف��  ا��وع  ع��  القضاء 
المستدامة. الزراعة  و�عز�ز 

القضــــاء ع�� الفقـــــر

القضاء التام
ع�� ا��ـــــــــــــــــــوع
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و�عز�ز  ل��ميع  والشامل  المنصف  ا��يد  التعليم  ضمان 
ل��ميع. ا��ياة  مدى  م 

ّ
التعل فرص 

جميع   �� و�رفاهية  ��ية  ع�ش  بأنماط  ا��ميع  ع 
ّ
تمت ضمان 

الأعمار.
مليار   1.7 الص��  القطاع   �� للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  اس�ثمارات  تبلغ 

دولار أمر��ي ع�� امتلاك أسهم �� شر�ات متخصصة �� هذا ا��ال.

ساهمت �عض الشر�ات ال�� �س�ثمر ف��ا المؤسسة �ش�ل كب�� �� التصدي 

العامة. �� تحس�ن ال��ة  تأث�� اس�ثماراتنا  ��ائحة �ورونا، مما �عزز من 

أحد الأهداف الاس��اتيجية للمؤسسة هو: "تدر�ب ال�وادر الوطنية وتأهيلها �� 
الاس�ثمار". مجال 

الثانية، �ان  �� �����ا  "تمك�ن"  اللي�ية للاس�ثمار مبادرة  أطلقت المؤسسة 
للعمل  الشابة  الكفاءات  استقطاب  إ��  و��دف  2024م،  سنة  خلال  آخرها 
اللازمة  بالمعرفة  تزو�دها  خلال  من  العمل  لسوق  وتأهيلها  المؤسسة   ��

المهنية. قدرا��ا  وتطو�ر 
المهارات،  وتطو�ر  المستمر  التعلم  مبدأ  التنظيمية  ولوائحنا  تدعم سياساتنا 
العليا  دراستھ  استكمال  للموظف  ي�يح  مرن  عمل  نظام  توف��  خلال  من 
مستحقاتھ  ع��  ذلك  يؤثر  أن  دون  العمل  أثناء  المهنية  بال��امج  والالتحاق 
ا��الات،  مختلف   �� لموظفينا  تدر��ية  برامج  نوفر  ذلك،  إ��  إضافة  المالية. 
كما  عالية.  كفاءة  وذات  مؤهلة  �وادر  بناء  إ��  ��دف  تدر��ية  خطط  ضمن 
ب�ن  التعليمية  التنافسية  لتعز�ز  مهنية  شهادات  ع��  ا��اصل�ن  م  كرِّ

ُ
ن

. موظفينا
ال��  عد من أك�� الشر�ات 

ُ
� العالمية، وال��  كما �س�ثمر �� شركة "ب��سون" 

تقدم منتجات وخدمات �عليمية للمؤسسات، وا���ومات، والمتعلم�ن الأفراد 
العالم. أنحاء  مختلف   ��

ن�ب�� التم�� ضمن قيمنا المؤسسية، حيث تتمثل إحدى قيمنا �� "ا��وكمة 
الكفاءة  لضمان  العالمية  ا��وكمة  ممارسات  أفضل  ن�بع  والتم��". 

المؤس���. التم��  لتحقيق  المستمر  الس��  �� جميع عملياتنا، مع  والمساءلة 

ال��ةا��يدة 
والرفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه

التعليم ا��يد
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مستدامة. �نتاج  و اس��لاك  أنماط  وجود  ضمان 

الطاقة  خدمات  ع��  م�سورة  بت�لفة  ا��ميع  حصول  ضمان 
والمستدامة. الموثوقة  ا��ديثة 

للمؤسسة  المملوكة  الشر�ات  -أحد  النفطية  الاس�ثمارات  شركة  طورت 

 (HVO) المهدرج  النبا�ي  الز�ت  لإنتاج  محطة  الطاقة-   مجال   �� والعاملة 

الهيدروج�ن  إنتاج   
ً
أيضا ا��طوة  هذه  و�شمل  ميجاوات،   25 بقدرة 

وتقليل  المستدامة  التنمية  بأهداف  الال��ام  إطار   �� ذلك  يأ�ي  الأخضر، 

الكر�ونية. البصمة 

2 ميجاوات من قبل شركة الاس�ثمارات  بقدرة  إ�شاء محطة طاقة شمسية 

من  الذا�ي  الاكتفاء  توفر  وال��  السو�سر�ة،  إيجل  مدينة   �� النفطية 

الإنتاج. الفائض من  بيع  إم�انية  الشركة مع  ا��ضراء لمستودعات  الطاقة 

ال�شغيلية؛  عمليا��ا   �� المتجددة  الطاقات  ع��  الاعتماد  نحو  خطوة   ��

ال��  الشمسية  للطاقة   Trecate النفطية محطة  الاس�ثمارات  دش�ت شركة 

تزود مستودع الشركة �� شمال إيطاليا بنحو 80% من احتياجاتھ من الطاقة.

استحوذت شركة الاس�ثمارات النفطية ع�� أر�ع شر�ات سو�سر�ة متخصصة 

من  �عزز  مما  الكهر�ائية،  التدفئة  وم��ات  الشمسية  الألواح  تركيب   ��

المتجددة. الطاقات  �� مجال  قدرا��ا 

ا��وكمة  معاي��  دمج  ع��  التا�عة  وشر�ا��ا  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  �عمل 

البي�ية والاجتماعية وحوكمة الشر�ات �� اس��اتيجيا��ا وأعمالها.

لمعاي��  وفقًا  الاستدامة  عن  تقار�ر  �شر  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  �س��دف 

.GRI المبادرة العالمية للتقار�ر

طاقــــــــــــــــــــة نظيــــــــفة 
و�أسعار معقولة

والابت�ار  الصناعة 
والهيا�ل الأساسية
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الشامل  التص�يع  الصمود، وتحف��  قادرة ع��  تحتية  ب��  إقامة 
ل��ميع والمستدام، و���يع الابت�ار.

ال��  المالية  وا��دمات  المعلومات  تكنولوجيا  قطاعات   �� المؤسسة  �س�ثمر 

النقل  وسائل  استخدام  إ��  ا��اجة  من  يقلل  مما  العملاء،  إجراءات  �سهل 

النقل. وسائل  انبعاثات  خفض  ع��  إيجابيًا  و�نعكس 

اللي�ية  الشركة  مثل  الصناعية  الشر�ات  من  مجموعة   �� المؤسسة  �ساهم 

النفطية  الاس�ثمارات  شركة  تمتلك  كما  العر�ية،  البوتاس  وشركة  للأسمدة 

العاملة �� قطاع الطاقة �� القارة الأورو�ية ال�� �عمل ع�� توز�ع المشتقات 

توز�ع  محطة   2,431 خلال  من  الكهر�ائية  السيارات  و��ن  النفطية 

أو��  شركة  المؤسسة  مجموعة  تضم  كما  النفط،  لتكر�ر  مصاف  وتمتلك 

أغلب  ي��كز  وال��  الأفر�قية  القارة   �� الطاقة  مجال   �� العاملة  إنر��� 

ال��راء. أفر�قيا جنوب   �� �شاطها 

وآمنة  ل��ميع  شاملة  ال�شر�ة  والمستوطنات  المدن  جعل 
ومستدامة. الصمود  ع��  وقادرة 

إيطاليا   �� النفطية  الاس�ثمارات  لشركة  التا�عة  التكر�ر  مصا�ع  تحو�ل 
طاقة  مجمعات  إ��  التقليدية  المصاف  من  (�ولوم��)  وسو�سرا  (كر�مونا) 
الب�ية  �عز�ز   �� �ساهم  مما  الاستخدامات،  متعددة  ومستدامة  متنوعة 
 �� ا��ياة  جودة  وتحس�ن  الضارة،  الانبعاثات  وتقليل  المستدامة،  التحتية 

ا��لية. ا��تمعات 
لشركة  التا�عة  الوقود  محطات  معظم   �� الكهر�ا�ي  ال��ن  خدمات  توف�� 
دول   6 من  أك��   �� من�شرة  محطة   2,431 والبالغة  النفطية  الاس�ثمارات 

أورو�ية.
سكنية  تجمعات  للمؤسسة  المملوكة  ا��ارجية  الاس�ثمارات  شركة  أ�ش�ت 
مشروع  م��ا  العر�ية،  مصر  جمهور�ة   �� وخصوصا  المناطق  من  مجموعة   ��
المشار�ع تجمعات سكنية  one ninety، حيث توفر هذه  the ark، ومشروع 

الهندسية. المعاي��  بأع��  إدار�ة  ومبان 

ومجتـــــــمعات  مدن 
مستـــــــدامة محلية 

الاس��لاك والإنتاج 
المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤولان
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البي�ية  للنظم  المستدام  الاستخدام  �عز�ز  و  واستعادة  حماية 
الأرضية، و�دارة الغابات ع�� نحو مستدام، وم�افحة الت��ر، 
التنوع  فقدان  ووقف  مساره،  وعكس  الأرا���  تدهور  ووقف 

البيولو��.

تل��م  الكر�ون،  إزالة  نحو  النفطية  الاس�ثمارات  شركة  توجھ  مع  تماشيًا 

زرع  إ��  المشروع  ��دف  لي�يا.   �� الطموح  ال�����  مشروع  بدعم  الشركة 

ما  امتصاص   �� س�ساهم  مما  هكتارًا،   1,400 مساحة  ع��  ��رة  مليون 

ثا�ي أكسيد الكر�ون سنوً�ا. هذا ا��هد �عزز  20 مليون كجم من  يقرب من 

 ،2050 الشركة نحو تحقيق صا�� الصفر من الانبعاثات بحلول عام  توجھ 

و�ساهم �� ا��فاظ ع�� التنوع البيولو�� وتحس�ن جودة ا��ياة �� المناطق 

ال��ية.

ف��ا أحد من  ��مش  إقامة مجتمعات مسالمة لا  ال���يع ع�� 
وصول  إم�انية  �تاحة  و المستدامة،  التنمية  تحقيق  أجل 
وخاضعة  فعالة  مؤسسات  و�ناء  العدالة،  إ��  ا��ميع 

المستو�ات. جميع  ع��  ل��ميع  وشاملة  للمساءلة 

يل��  قوي  حوكمة  نموذج  تطو�ر  ع��  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  �عمل 

مجموعة  تضع  حيث  أعمالها،  استدامة   �� و�سهم  الاس�ثمار�ة  تطلعا��ا 

مت�املة من السياسات واللوائح وأدلة العمل ع�� �افة المستو�ات بدءًا من 

مجلس الإدارة ان��اءً إ�� أقل المستو�ات الإدار�ة، كما ت�ب�� المؤسسة اللي�ية 

بتعز�ز  وتل��م  الرشيدة  ا��وكمة  مجال   �� الممارسات  أفضل  للاس�ثمار 

والشفافية. الإفصاح 

التا�عة  جها��ا  �افة  ع��  إصلاحية  جهود  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تقود 

العالمية. الممارسات  أفضل  وتب��  الشفافية  و�عز�ز  ا��وكمة  ل��سيخ 

من  قو�ة  مؤسسات  بناء  بضرورة  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  من  إيمانًا 

ا��وكمة  ترسيخ  من  المؤسسة  جعلت  مت�امل،  حوكمة  إطار  وجود  خلال 

الشفافية  �عز�ز  إ��  المؤسسة  �س��   .2027-2025 اس��اتيجي��ا  ر�ائز  أحد 

مع  الثقة  و�ناء  العدالة  تحقيق   �� �ساهم  مما  �� جميع عمليا��ا،  والمساءلة 

المعنية. الأطراف  جميع 

العمل المنا��

والعــــدل  الســـــــــــــــلام 
والمؤسسات القو�ة
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أجل  من  العالمية  الشراكة  وت�شيط  التنفيذ  وسائل  �عز�ز 
المستدامة. التنمية 

 �� السيادي�ن  المس�ثمر�ن  منتدى  إ��  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  انضمت 

الذي  للمنتدى  الثالث  السنوي  الاجتماع  خلال  دائم  كعضو   (ASIF) أفر�قيا 

ا�عقد �� مور�شيوس �� الف��ة من 10 إ�� 11 يونيو 2024.

ال��وة  لصناديق  العالمي  المنتدى  أعضاء  أحد  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة 

السيادية (IFSWF)، والذي ��دف إ�� ترو�ج و�عز�ز مبادئ الشفافية وا��وكمة 

الرشيدة وا��اسبة والمساءلة وممارسات الاس�ثمار المستدامة.

مبادئ  لتعز�ز  جديدة  شرا�ات   �� الدخول  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تدرس 

مجموعة  إ��  الانضمام  توجها��ا  ب�ن  ومن  عمليا��ا.   �� الاستدامة  وممارسات 

مما   ،(OPSWF) الواحد'  'ال�وكب  السيادية  ال��وة  لصناديق  الدولية  العمل 

التنمية  أهداف  لتحقيق  ا����ات  وتبادل  الدو��  التعاون  �عز�ز   �� س�ساهم 

المستدامة.

عقــــــــد الشراكــــــــــــات 
لتحقيـــــــــق الأهداف
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جسد الاستدامة �� المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار أك�� من مجرد ال��ام مرح�� أو توجّھ تنظي��، 
ُ
ت

بل تمثل رك��ة أساسية �� فلسفتنا الاس�ثمار�ة ون��نا المؤس��� نحو بناء مستقبل اقتصادي 
متوازن ومسؤول. و��نما �ستعرض من خلال هذا التقر�ر أبرز ما تحقق خلال عام 2024، فإننا 
والتطو�ر  والشفافية،  الاستمرار�ة،  يتطلب  طو�ل  مسار  هو  الاستدامة  طر�ق  أن  تمامًا   ���

المتواصل.

 �� (ESG) نا من تحقيق خطوات ملموسة نحو دمج مبادئ الب�ئة وا��تمع وا��وكمة
ّ

لقد تمك
عملياتنا، و�عز�ز الأثر الإيجا�ي لاس�ثماراتنا �� لي�يا وخارجها، والمساهمة �� تحقيق أحد عشر 
ا من أهداف التنمية المستدامة الـ17، بما �عكس م�انة المؤسسة كفاعل اقتصادي عالمي 

ً
هدف

مل��م بمسؤوليتھ الوطنية والدولية.

أك��  اس�ثماري  ن��  ب��سيخ  ال��امنا  �عزز  فإننا   ،2027-2025 اس��اتيجية  اعتمادنا  ومع 
القادمة،  الأجيال  يخدم  الأمد  طو�ل  أثر  توليد  ع��  قدرة  وأك��  العصر،  لتحديات  استجابة 

و�صون ثروات لي�يا، و�حقق التنمية الم�شودة.

الذين  الداعمة  وا��هات  العمل،  وفرق  شر�ائنا،  جميع  إ��  الشكر  بجز�ل  نتوجھ  ختامًا، 
و�رادة  جما��  لتعاون  ثمرة  هو  الاستدامة   �� نجاحنا  أن  مؤكدين  التقدم،  هذا   �� أسهموا 

را��ة نحو مستقبل أفضل.
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