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اس�ثماراتنا

الاس�ثـــــــــــــــــــــــمارات الماليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
محفظة الودا�ـع الزمنية•
محفظــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الأســــــــــــــــــــــــهم•
محفظــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الصناديـق•

المشار�ع النفطية والطاقات المتجددة

الاس�ثمارات ع�� الشر�ات و ا��افظ التا�ـعة
الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية•
ا��فظة الاس�ثمار�ــــــــــــــة طو�لة المــــــــــــــــــــدى•
شركــــــــــــــــــــــــــــــــــة الاس�ثمـــــــــــــــــارات النفطيـــــــــــــــــــــــة•
محفظـــــــــــــــــــة لي�يـــــــــــــــــــا أفر�قيا للاس�ثمــــــــــار•
الصندوق اللي�� للاس�ثمار الداخ�� والتنمية•

حوكمتنا

الإطـــــــــــــــــــــار القانونـــــــــــــــي
مجلـــــــــــــــــــس الأمنــــــــــــــــــــــــاء
مجلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة
��ان مجلس الإدارة
الإدارة التنفيـــذيـــــــــــــــــــة

الهيــــــــــــــــــــــــــــــ�ل التنظيـــــــــــــــــــــــ��
الإفصـــــــــــاح والشفافيـــــــــــــــة
خطوط الدفـــــــــــاع الثلاثة
الال��ام بمبادئ سان�ياغو
التنميــــــــــــــــــــــــــــــــة المستــــــــــدامة
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أبـــــــــــــــــــــــــــــرز ملامــــــــــــــــــــــح الأداء
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تداب�� تجميد الأصول



عن المؤسسة

الرسالةالرؤ�ة

القيم

تل��م المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار بإدارة و�عز�ز ال��وة السيادية المناط  تحقيق عوائد مستدامة لمستقبل الأجيال القادمة.
بالمؤسسة إدار��ا بما يحقق عوائد متوازنة ومستدامة. ومن خلال 
اس�ثمارات مدروسة تتما��� مع أفضل الممارسات العالمية، �عمل ع�� 
القادمة.  للأجيال  استدام��ا  ا��اطر لضمان  و�دارة  تنو�ع الأصول 
و�ال��امنا بالشفافية وا��وكمة الفعالة، �س�� إ�� �عز�ز الثقة مع 
الما��  الاستقرار  دعم   �� المؤسسة  دور  وترسيخ  المص��ة  أ��اب 

وتحقيق القيمة المضافة للاقتصاد اللي��.

2006م،  سنة  إ��  تأس�سها  تار�خ  و�رجع  اللي��  السيادي  ال��وة  صندوق   �� للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة 

جغرا��  نطاق  ع��  وتتوزع  الأصول  وفئات  القطاعات  من  متنوعة  مجموعة  الاس�ثمار�ة  محفظ��ا  و�غطي 

واسع.

��دف المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار إ�� تحقيق عوائد اس�ثمار�ة مستدامة ع�� المدى الطو�ل؛ بما ُ�سهم �� 

القادمة. للأجيال  واعد  مستقبل  و�ضمن  الوطنية،  الموارد  وتنمية  تنو�ع 

الابت�ار والمرونة 

مبتكرة  حلول  بتطو�ر  نل��م 
اس��اتيجياتنا   �� واس�باقية 
مع  والإدار�ة،  الاس�ثمار�ة 
تب�� المرونة لمواكبة التغ��ات 

�� الأسواق العالمية.

الاستدامة والمسؤولية

نركــــــــــــز ع�� تحقيق عوائــــــــــــد 
بمـــــــــــــــــا  للأصول  مستدامــــــــــــــــة 
يضمــــــــــــــــــن استدام��ا لمنفعـــــة 
الشعب الليـــــــــــ��، مع مراعاة 
الاعتبـــــــــــــــــــارات الاقتصاديـــــــــــة 

والاجتماعية والبي�ية.

الشراكة والتأث�� الوط��

�س�� لتعز�ـــــــــــــــــز شراكــــــــــــــــــــات 
اس��اتيجيـــــــــــة تخدم التنمية 
الاقتصاديــــــــــــــــــة الوطنية، مع 
ال��كيـــــــــــــــــز ع�� دورنا كمحفز 
للاستقرار الما�� والتنميــــــــــــــــــــة 

المستدامة.

ال��اهة والشفافية 

الأمانة  معاي��  بأع��  �عمل 
والشفافية �� إدارة الأصول، 
مع  الثقة  بناء  ع��  ونحرص 
جميع أ��اب المص��ة من 
بالإفصاح  الال��ام  خلال 

والمصداقية.

والتم�� ا��وكمة 

ممارســــــــــــــــــــــــــات  أفضــــــــــل  ن�بع 
ا��وكمــــــــــة العالمية لضمـــــان 
الكفاءة والمساءلة �� جميع 
عملياتنا، مع الس�� لتحقيق 

التم�� المؤس���.
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التواجد ا��غرا��

قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات دولـــــــــــــــــــــــــــــــــة5 شركـــــــــــــــــــــــــــة+80 400+
أثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمي
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أبرز ملامح الأداء
ى ثابتـــــــــــــــــة

ً
ننـــــــــــــــمو بِخـــــــــــــــــــــــــط

الأصول الاس�ثمار�ـة للمؤسسة

محفظة الاس�ثمارات المالية للمؤسسة

إجما�� قيمة ا��فظة 39.51 مليار دولار

توز�ع محفظة الاس�ثمارات المالية للمؤسسة

202220232024

35.08

القيمة السوقية
37.2839.51(مليار دولار أمر��ي)
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%57.51

%23.49

محفظة
الأسهــــــم

محفظــــــــــــة
الصناديق

محفظة
الودائــــع

%19

$22,723,513,448.01 $9,282,676,006.92$7,513,145,899.94

إجمــــــا�� القيـــــــــمة

71.9
(مليار دولار أمر��ي)

محفظة الاس�ثمارات المالية للمؤسسة

اس�ثمارات �� شركـات تا�عة و حليــــفة

التدفقات النقدية من الأ�شطة الاس�ثمار�ة

39.5154.95%

40.82 %

4.23 %

(مليار دولار أمر��ي)

(مليار دولار أمر��ي)29.35

(مليار دولار أمر��ي) 3.04 



أبرز ملامح الأداء
ى ثابتـــــــــــــــــة

ً
ننـــــــــــــــمو بِخـــــــــــــــــــــــــط

إجما�� العوائد 1.63 مليار دولار

202220232024

0.59

إجما�� العوائد
1.641.63(مليار دولار أمر��ي)

محفظة الودا�ع                         

توز�ع أر�اح محفظة الأسهم        

صا�� الز�ادة �� قيمة أصول
محفظة الصناديق 

1.13 مليار

266.47 مليون

227.39 مليون

%69.5

%16.5

%14.0

ال�سبةالقيمة (دولار أمر��ي)البيان

توز�ع عوائد محفظة الاس�ثمارات المالية

�سبة العائـد ع�� أصول محفظة الاس�ثمارات المالية 

%4.38
2022

2023

2024

%0.94

%4.41

%4.38
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أبرز ملامح الأداء
ى ثابتـــــــــــــــــة

ً
ننـــــــــــــــمو بِخـــــــــــــــــــــــــط

صا�� أداء الشر�ات وا��افظ التا�عة (مليون دولار أمر��ي).

صا�� أداء الشر�ات وا��افظ التا�عة للعام 2024 (مليون دولار أمر��ي).

الشر�ات وا��افظ التا�عة
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2022

2023

2024

140.7

1,070

402.2

100
Billion

200 300 400 500 600 700 800 900 1
MillionMillionMillionMillionMillionMillionMillionMillionMillion

171

162

56.5

12.2



شركة الاس�ثمارات النفطية القابضة

�سبة المساهمة

�سبـــــــة العائد ع��%100
حقوق المساهم�ن

%2.4
اس�ثـــــــــمارات الشــــــــــــــركة
�� قطـــــــــــــــاع الطاقـــــــــــــــــــات

%100
من اس�ثــــــــمارات الشركــــــــــة
تتواجــــــــــــــــــــــــــــــــد �� أورو�ـــــــــــــــــــــــــــــــــا

%95

محفظة لي�يا أفر�قيا للاس�ثمار

�سبة المساهمة

�سبـــــــة العائد ع��%100
حقوق المساهم�ن

%0.7
من اس�ثمارات ا��فظة �� قطاع

النفط والغاز  والاس�ثمارات المالية
والعقارات

%97
من اس�ثمارات ا��فظــــــــــة
تتواجــــــــــــــــــــــــــــــد �� أفر�ـــــقيــــــــــــــــــا

%66.56

أبرز ملامح الأداء
ى ثابتـــــــــــــــــة

ً
ننـــــــــــــــمو بِخـــــــــــــــــــــــــط

الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية

�سبة المساهمة

�سبـــــــة العائد ع��%100
حقوق المساهم�ن

%5.2
من اس�ثـــــــــمارات الشـــــــــــــــــــــــركة
�� قطاع الفنادق والعقارات

%54
من اس�ثــــــــــــــــمارات الشركــــــــــة
 تتواجد �� شمال أفر�قيــــــــــا

%52

ا��فظة الاس�ثمار�ة طو�لة المدى

�سبة المساهمة

�سبـــــــة العائد ع��%100
حقوق المساهم�ن

%1.55
من اس�ثــــــــــمارات ا��فظة
�� القطــــــــــــــــــاع المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا��

%94
من اس�ثمارات ا��فظــــــــــــة
تتواجــــــــــــــــــــــــــــــــد �� أورو�ـــــــــــــــــــــــــــــــــا

%80
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رسالة مجلس الإدارة

مجلس إدارة المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار

ا من ال��امنا بتطو�ر وتنمية محفظة أصول المؤسسة، واصل مجلس الإدارة 
ً
�� عام آخر من الإنجازات والنجاحــات، وانطلاق

بتعز�ز كفاءة  المعتمد، ومل��مًا  ا��وكمة  إطار  إ��  �� الإشراف والتوجيھ الاس��اتي��، مس�ندًا  أداء دوره  2024م  خلال عام 

الأداء المؤس���، وضمان توافق أعمال المؤسسة مع أهدافها طو�لة المدى.

ركز ا��لس ع�� دعم الإدارة التنفيذية �� تنفيذ ا��طط المعتمدة، ومتا�عة الأداء وفق مؤشرات وا��ة، مع التأكيد ع�� 

فعالة  إدارة  تضمن  ال��  والإجراءات  السياسات  تطو�ر  ع��  عمل  كما  المستو�ات،  جميع   �� والمساءلة  بالشفافية  الال��ام 

للمخاطر، و�عزز من قدرة المؤسسة ع�� التكيف مع المتغ��ات، وتحقيق عوائد مستدامة.

نتطلع إ�� مواصلة العمل المش��ك مع جميع الأطراف ذات العلاقة، مس��شدين برؤ�ة وا��ة، وال��ام را�� بمبادئ ا��وكمة 

والاستدامة، من أجل �عز�ز م�انة المؤسسة وطنيًا ودوليًا.
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إنجازات ونجاحات 

ال��  الإنجازات  من  مجموعة  المؤسسة  تحقيق  2024م  عام  شهد 

�عكس تم��ها المؤس��� وتقدمها الاس��اتي��. هذه النجاحات جاءت 

مجلس  من  را��  وال��ام  تراكمية،  وجهود  وا��ة،  لرؤ�ة  ن�يجة 

الإدارة بتحقيق نمو متوازن ومستدام ع�� �افة الأصعدة.

ع�� صعيد التخطيط الاس�ثماري، أطلقت المؤسسة خط��ا قص��ة 

النقدية  الأرصدة  لتوظيف  مدروسة  مق��حات  متضمنة  المدى، 

الأصول  توز�ع  هي�لة  إعادة  جانب  إ��  العوائد،  اس�ثمار  وتجديد 

بالتعاون مع شر�اء دولي�ن.

تطو�ر  مشروع  طلق 
ُ
أ العقاري،  والتطو�ر  التحتية  الب�ية  مجال  و�� 

وشركة  اللي�ية  المواصلات  وزارة  مع  بالتعاون  الدو��  طرابلس  مطار 

برج  من  "ج"  القاطع  لتطو�ر  مذكرة  وُقعت  كما  القطر�ة،   UCC

أبوليلة،  إ�� جانب دراسة فرص اس�ثمار�ة جديدة داخل لي�يا. خارجيًا، 

بلغت �سبة الإنجاز �� مشروع "ون ناين��" بالقاهرة 84%، كما توسعت 

 687 بمقدار  ا��ارجية  للاس�ثمارات  اللي�ية  للشركة  العقار�ة  ا��فظة 

4,000 غرفة فندقية  أك�� من  الشركة وجددت  �شأت 
َ
وأ ألف م�� مر�ع، 

وفقًا لأع�� المعاي�� العالمية.

�لمة الرئ�س

نظرة ع�� عام م���

2024م  خلال  جهودها  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  فت 
ّ
كث

ا��وكمة  نموذج  تحديث  مع  والاس�ثماري،  الما��  أدا��ا  لتطو�ر 

صميم   �� والاجتماعية  البي�ية  المعاي��  ودمج  المؤسسية، 

مستو�ات  رفع  ع��  المؤسسة  حرصت  كما  اس��اتيجي��ا، 

ا��رز،  التقدم  �عكس  دور�ة  بيانات  �شر  خلال  من  الإفصاح، 

وتؤكد ال��امها بالشفافية والمساءلة.

الأداء الما�� والاس�ثماري

بثقة  المالية  م�ان��ا  �عز�ز  المؤسسة  واصلت  2024م،  عام   ��

واستقرار، محققة نموًا �� قيمة أصولها لتصل 71.9 مليار دولار 

الاس�ثمار�ة،  اس��اتيجياتنا  كفاءة  �عكس  النمو  هذا  أمر��ي؛ 

ومرونة المؤسسة �� التكيف مع المتغ��ات الاقتصادية العالمية.

الزمنية،  الودا�ع  تضم  ال��  المالية،  الأصول  محفظة  ��لت 

مقارنة    %6 ب�سبة  نموًا  الاس�ثمار�ة،  والصناديق  والأسهم، 

الودا�ع  ��فظة  الإجمالية  القيمة  بلغت  حيث  السابق،  بالعام 

الزمنية 22.72 مليار دولار أمر��ي، ب�نما شهدت محفظة الأسهم 

11%، أما محفظة الصناديق الاس�ثمار�ة فقد  ارتفاعًا ب�سبة 

.%3.12 بلغ  حققت معدل عائد سنوي 

نحو  المؤسسة  �� مسيــــــــــــــــــــرة  2024 محطة مفصلية  ل عام 
ّ
ش�

التم��، حيث حققنا سلسلة من الإنجازات ال�� عززت م�ان�نا 

ن�يجة رؤ�ة  ب�ن الصناديق السيـــــــــــادية، جاءت هذه الإنجازات 

را��  وال��ام  منظم،  مؤس���  وعمل  وا��ة،  اس��اتيجية 

بقيم الشفافية وا��وكمة والاستدامة.

ثقة  ورّ��نا  الأصول،  قيمة   �� ا 
ً
م��وظ نموًا  شهدنا  لقد 

حوكمة  منظومة  بناء  وواصلنا  قدراتنا،   �� الدو��  ا��تمع 

متقدمة، مدعومة بتحول رق��، مع تب�� لأفضل الممارسات 

العالمية، هذه النجاحـــــــات لم تكن مجرد أرقام، بل خطـوات 

مدروسة نحو تحقيـق أثر اقتصادي مستـــــدام �عكس طموحاتنا 

الاس��اتيجية.
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�لمة الرئ�س

المبادرات  من  مجموعة  المؤسسة  أطلقت  الرق��،  التحول  إطار  و�� 

و�شغيل  الرقمية،  التحتية  الب�ية  تحديث  شملت  ال��  التقنية 

لإدارة  مت�امل  نظام  لتنص�ب  مشروع  و�طلاق   ،"SAP" منظومة 

الذ�اء  تقنيات  دمج  جانب  إ��  والاس�ثمار�ة،  المالية  العمليات 

الاصطنا�� �� العمليات ال�شغيلية لتعز�ز الكفاءة والدقة.

الرؤ�ة المستقبلية

لقد �انت السنوات الماضية مرحلة تأس�سية مهمة، ن��نا خلالها �� 

إ��  �س�ند  منضبط،  اس��اتي��  إطار  ضمن  ملموس  تقدم  تحقيق 

مؤشرات أداء وا��ة، و�تما��� مع التحديات والفرص ال�� تفرضها 

الب�ئة ا��يطة.

للف��ة  ا��ديدة  اس��اتيجي�نا  أطلقنا  ا��هود،  لتلك  واستكمالا 

2025–2027، وال�� تمثل خارطة طر�ق طموحة تقودنا نحو مرحلة 

جديدة من النمو والتطور.

ست�ون هذه الاس��اتيجية بمثابة البوصلة ال�� توجھ قراراتنا وتحدد 

ب�ن  المؤسسة  م�انة  ترسيخ  إ��  خلالها  من  نطمح  حيث  أولو�اتنا، 

الصناديق السيادية الرائدة عالميًا، ع�� �عز�ز الكفاءة، وتوسيع نطاق 

الاس�ثمارات، وتكثيف ال��ك�� ع�� الاستدامة والابت�ار.

ا��وكمة والاستدامة

المعاي��  أفضل  فاعتمدنا  اس��اتيجية،  أولو�ة  ا��وكمة  من  جعلنا  لقد 

ا�عكس  مما  الامتثال،  مستوى  ورفعنا  الرقابية،  الأطر  وعززنا  العالمية، 

إيجابًا ع�� تص�يف المؤسسة ضمن مؤشرات ا��وكمة الدولية، وخاصة 

للصناديق  أساسية  مرجعية  �عد  ال��  سان�ياغو  بمبادئ  ال��امنا   ��

السيادية حول العالم.

البي��  الأثر  لتقليل  جادة  خطوات  اتخذنا  فقد  الاستدامة،  مجال   �� أما 

لاس�ثماراتنا، خاصة �� القطاعات ذات الانبعاثات المرتفعة. من ب�ن هذه 

للمؤسسة  التا�عة  النفطية  الاس�ثمارات  شركة  إطلاق  ا��طوات، 

30% من عوائدها من  تحقيق  إ��  ��دف  وال��   ،2030 لعام  اس��اتيجي��ا 

مصادر غ�� نفطية.

الشكر والتقدر�ر

الأمناء  مجلس  وأعضاء  رئ�س  إ��  والتقدير  بالشكر  أتوجھ  ا��تام،   ��

ع�� دعمهم المستمر، و��� مجلس الإدارة ع�� ال��امهم وحرصهم بالر�� 

بالمؤسسة. كما أع�� عن امتنا�ي العميق لزملا�ي من موظفي المؤسسة، 

الذين �ان لتفان��م و�خلاصهم دور أسا��� �� تحقيق هذه الإنجازات.

د. ع�� محمود حسن
رئ�س مجلس الإدارة والمدير التنفيذي
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تار�ـــــــــــــــــــــــخنـــــــــــــــــــــــــــــــــا
19 عامًا منذ التأس�س

2006

عام التأس�س

صندوق  لت�ون  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تأس�س 
ال��وة السيادي اللي��.

2008
أيلولة الشر�ات والصناديق

إ��  الاس�ثمار�ة  والصناديق  الشر�ات  �افة  انتقال 
المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار.

2009

إ�شاء ا��فظة الاس�ثمار�ة المالية

تنو�ع  لتعز�ز  المالية  الاس�ثمار�ة  ا��فظة  إطلاق 
الأصول.

2010

إصدار قانون إعادة التنظيم

إعادة  �شأن   2010 لسنة   (13) رقم  القانون  إصدار 
تنظيم المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار.

2011
تداب�� تجميد الأصول

تداب�� تجميد أصول المؤسسة من قبل مجلس الأمن 
بناءً ع�� طلب الدولة اللي�ية.

2012
تقييم الأصول

تقييم أصول المؤسسة بقيمة 67 مليار دولار أمر��ي 
من قبل شركة "ديلو�ت" الدولية.

2017

استعادة السيطرة

�عد  أصولها  �افة  ع��  سيطر��ا  المؤسسة  استعادة 
تأثرها بالانقسام السيا���.

2018

والأر�اح ائد  العو تجميد 

المؤسسة. وأر�اح  بتجميد عوائد  إشعارًا  الأمن يصدر  مجلس 

2019
�عز�ز ا��وكمة والشفافية

والشفافية.• ا��وكمة  لتعز�ز  التا�عة  ل��هات  الأساسية  الأنظمة  �عديل 
شركة • من  أمر��ي  دولار  مليار   68.4 بقيمة  الأصول  تقييم  نتائج  استلام 

"ديلو�ت".
المالية.• التقار�ر  �� إعداد   "IFRS" الدولية  اعتماد معاي�� ا��اسبة 

2023
رفع ا���وزات القضائية

رفع �افة ا���وزات القضائية ع�� أصول المؤسسة �� فر�سا من قبل شركة •
ا��را�� وشركة "س�بالاست".

الان��اء من مراجعة ومطابقة البيانات المالية للس�ت�ن 2018-2019 بالتعاون •

مع "أر�ست أند يو�غ".

مجلس الأمن يصدر القرار (2701) لسنة 2023 بالموافقة ع�� تقديم خطة •

اس�ثمار�ة شاملة مع بقاء الأصول تحت التجميد.

2020
�عز�ز الشرعية

ممثل  شرعية  لتعز�ز  ال��يطانية  العليا  ا��كمة   �� قضا�ي  انتصار  تحقيق 

المؤسسة القانو�ي.

2021
تطو�ر السياسات و�عز�ز ا��وكمة

تطو�ر سياسات العمل و�عز�ز ا��وكمة بالتعاون مع الاس�شاري الدو�� "أوليفر 

وايمان".

أند  "أر�ست  ا��ار��  للمراجع  السابقة وتقديمها  المالية للسنوات  القوائم  ��يئة 

يو�غ" لتدقيقها.
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عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامٌ من التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم��

أهم إنجازات 2024

التعاون مع مجلس الأمن وتطو�ر ا��طط الاس�ثمار�ة

�عز�ز العوائد وتنمية القيمة الاس�ثمار�ة

تقديم ا��طة الاس�ثمار�ة قص��ة المدى

أصعدة؛  عدة  ع��  البارزة  الإنجازات  من  مجموعة  تحقيق  من   2024 عام  خلال  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تمكنت 

بتحقيق  المؤسسة  إدارة  مجلس  لال��ام  وا�ع�اسًا  الماضية  السنوات  خلال  المبذولة  ل��هود  ثمرة  الإنجازات  هذه  جاءت 

الأداء. أعمالها و�حقق أفضل معدلات  بما يضمن استدامة  المؤسسة،  �عمل  المتعلقة  �� جميع ا��الات  نمو متوازن 

والتطو�ر  التحتية  الب�ية  ومشار�ع  الاس�ثمار�ة،  ا��طط  تطو�ر   :�� ا��اور،  من  مجموعة  ع��  العام  إنجازات  توزعت 

الب�ية  وتطو�ر  الشفافية  و�عز�ز  القضائية،  والانتصارات  ا��ماية  وضمان  والطاقة،  النفطية  والاس�ثمارات  العقاري، 

التحتية.

�عد إشادة مجلس الأمن بتعاون المؤسسة، وصدور قرار مجلس 

الاس�ثمار�ة  خط��ا  المؤسسة  قدمت  (2023)؛  الأمن2701 

النقدية  قص��ة المدى، متضمنة مق��حات لتوظيف الأرصدة 

وتجديد اس�ثمار العوائد.

إعادة توز�ع الأصول المالية

الأذرع  أحـــــــــد  أنــــــــــــــــد"،  "اس��اتيـــــــــــــــــــ��  مع  بالتعـــــــــــــاون 

�و�ــــــــرز"،  ووترهاوس  "برا�س  لشركة  الاست�شار�ـــــــــة 

المالية،  أصولها  توز�ــــــــع  لإعادة  خطة  المؤسسة  قدمت 

من  والعوائـــــــد  ا��اطــــــــــــر  ب�ن  أفضـــــــــــــل  توازن  لضمان 

خلال تنو�ع فئات الأصول والتوز�ع ا��غرا��.

نتائج مالية تدعم النمو المستدام

حققت المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار �� عام 2024م عوائد مالية 

بلغت 1.6 مليار دولار أمر��ي من محفظة الاس�ثمارات المالية، ما 

ع��  المؤسسة  وقدرة  الاس�ثمار�ة،  السياسات  كفاءة  �عكس 

تحقيق أداء متوازن رغم التقلبات العالمية.

أصول متنامية تدعم مركز المؤسسة الما��

إ��  المالية  الاس�ثمارات  محفظة  أصول  قيمة  ارتفعت 

بـ  مقارنة  2024م،  ب��اية  أمر��ي  دولار  مليار   39.51

 
ً
م��لة 2023م؛  ��اية   �� أمر��ي  دولار  مليار   37.28

نموًا ب�سبة 6%، بما �عزز متانة المركز الما�� للمؤسسة 

و�ؤكد فعالية ن��ها الاس�ثماري.

مشار�ع الب�ية التحتية والتطو�ر العقاري

خطوة نحو المستقبل

ب 
َّ

مُرك مشروع  من   %50 ع��  المؤسسة  استحواذ  �عد 

وذلك  المشروع،  من  الأو��  المرحلة  استكمال  تم  الأندلس، 

�عد توقف دام أك�� من 14 عامًا.

شراكة ثلاثية لتعز�ز النقل ا��وي

ووزارة  المؤسسة  ب�ن  ثلاثية  تفاهم  مذكرة  توقيع 

لإطلاق  القطر�ة   UCC وشركة  اللي�ية  المواصلات 

الدو��. تطو�ر مطار طرابلس  مشروع 
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تطو�ر معلم اس��اتي�� �� قلب طرابلس

توقيع مذكرة تفاهم لتطو�ر واس�ثمار القاطع ج المملوك 
معالم  أحد  ال��ج  �عد  حيث  أبوليلة،  برج  من  للمؤسسة 

العاصمة طرابلس و�تم�� بموقعھ الاس��اتي��.

توسعة عقار�ة ��مة

للاس�ثمارات  اللي�ية  للشركة  العقار�ة  ا��فظة  توسعة 
اللي�ية للاس�ثمار، بمقدار  للمؤسسة  التا�عة  ا��ارجية، 

687,000 م�ً�ا مر�عًا.

4000 غرفة فندقية جديدة

غرفة  مفتاح   4000 من  أك��  و�سليم  وتجديد  إ�شاء 

الشر�ات  بمواصفات   2024-2022 سن��  ب�ن  فندقية 

لها  مخطط  غرفة   4,882 أصل  من  العالمية،  المشغلة 

بحلول 2026.

تحو�ل الأرا��� لمشار�ع واعدة

تحو�ل 75% من الأرا��� غ�� المستغلة لشركة الاس�ثمارات 

ا��ارجية إ�� مشار�ع حقيقية تتمتع بكفاءة �شغيلية عالية.

إطلاق 18 مشروعًا عقارً�ا جديدًا 

إطلاق الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية 18 مشروعًا 

جديدًا موزعة ب�ن أورو�ا وشمال إفر�قيا، �شمل مشار�ع 

عقار�ة وفندقية، �ش�ل 67% من إجما�� المشار�ع المقرر 

تنفيذها بحلول 2026.

شراكة جديدة لتطو�ر ال��ج الشما�� وا��نو�ي

توقيع مذكرة تفاهم مع أحد المطور�ن العقار��ن لتطو�ر و�عادة تأهيل ال��ج الشما�� وال��ج ا��نو�ي والسوق التجاري 

حديثة  مرافق  وتقديم  التحتية  الب�ية  �عز�ز  إ��  ��دف  الشراكة  هذه  القاهرة،  بمدينة  العالمي  التجارة  مركز  من 

�� المدينة. ومتطورة، مما �عزز من م�انة المركز �وجهة رئ�سية 

إضافة جديدة ��مع ش��اتون القاهرة

افتتاح برج نفرتي�� الذي يقع ضمن مجمع فندق ش��اتون 

القاهرة.

إنجاز ب�سبــــة %84 �� تطو�ـر عقاري متم�� بالقاهرة ا��ديدة

�شمل  الذي  الأغراض،  المتعدد  المشروع  هذا   .%84 ا��ديدة  بالقاهرة  ناين��"  "ون  مشروع   �� الإنجاز  �سبة  بلغت 

الاستخدامات التجار�ة والفندقية وال��ف��ية والإدار�ة، يتم تنفيذه بالشراكة مع مطور عقاري، و�متد المشروع ع�� مساحة 

344,314 م�ً�ا مر�عًا، بمسقوف يبلغ 564,000 م�ً�ا مر�عًا، و�تم�� بموقع اس��اتي�� عند مدخل مدينة القاهرة ا��ديدة.

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامٌ من التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم��
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عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامٌ من التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم��

تجاوز حاجز العشرة آلاف برميل يوميًا

ا��مادة،  شمال   47 القطعة  لمشروع  الفع��  الإنتاج  بدء 

الذي �ش�ل المؤسسة أحد الأطراف المساهمة فيھ، حيث 

تجاوز إنتاج ا��قل �� نوفم�� 2024 حاجز العشرة آلاف 

برميل يوميًا.

اس��اتيجية طموحة  

اعتماد شركة الاس�ثمارات النفطية -المملوكة للمؤسسة- 

إ��  الشركة  خلالها  من  ��دف  ال��   2030 اس��اتيجية 

غ��  المشار�ع  من  عوائدها  إجما��  من   %30 تحقيق 

 by  30" عل��ا  أطلقت  وال��   ،2030 عام  بحلول  النفطية 

."30

�عز�ز قدرات الطاقة المتجددة

شر�ات  أر�ع  ع��  النفطية  الاس�ثمارات  شركة  استحواذ 
الشمسية  الألواح  تركيب   �� متخصصة  سو�سر�ة 
وم��ات التدفئة الكهر�ائية؛ مما �عزز قدرا��ا �� مجال 

الطاقات المتجددة.

خطوة نحو الاستدامة

الز�ت  إنتاج  ��طة  النفطية  الاس�ثمارات  شركة  تطو�ر 
النبا�ي المهدرج (HVO) بقدرة 25 ميجاوات، و�شمل هذه 
ا��طوة أيضًا إنتاج الهيدروج�ن الأخضر، الأمر الذي �عد 
البصمة  وتقليل  بالاستدامة  الشركة  ال��ام  من  جزءًا 

الكر�ونية.

است�ناف العمل �� المشروع النفطي المش��ك

توقيع م��ق اتفاقية ب�ن المؤسسة وشركة (BP) ال��يطانية 

�� المشروع النفطي المش��ك �� خليج سرت وحوض غدامس، 

حيث تنص الاتفاقية ع�� �سو�ة الال��امات المالية الم��اكمة 

ب�ن الطرف�ن ن�يجة للقوة القاهرة طيلة السنوات الماضية، 

مالية  ت�اليف  دفع  من  المؤسسة  الاتفاقية  أعفت  وقد 

مستحقة بقيمة 120 مليون دولار أمر��ي، وتضع الاتفاقية 

خطة تنفيذية لاست�ناف العمل �� المشروع.

�عز�ز إنتاج النفط �� حوض غدامس

 " أفر�قيا  شمال  "إي��  شركة  بدأت   ،2024 أكتو�ر   ��

غدامس  بحوض  الهشيم  مؤمل  ب��   �� ا��فر  عمليات 

�عد استحواذها ع�� نصف حصة شركة BP �� المشروع 

 �� ا��طوة  هذه  س�سهم  المؤسسة؛  فيھ  �ساهم  الذي 

وتدعم  النفط  من  لي�يا  إنتاج  ز�ادة  اس��اتيجية  دعم 

الاقتصاد الوط��.

الاس�ثمارات النفطية والطاقة
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'Tamoil' توسع تحت علامة

 270 النفطية ع�� حوا��  الاس�ثمارات  استحوذت شركة 

تحت  �سمي��ا  وأعيد  إيطاليا،  شمال  وقود  توز�ع  محطة 

الشركة  محطات  عدد  بذلك  لتبلغ  'Tamoil'؛  علامة  

2,431 محطة.

تحقيق الاكتفاء الذا�ي من الطاقة ا��ضراء

إ�شاء محطة طاقة الشمسية بقدرة 2 ميجاوات من •
إيجل  مدينة   �� النفطية  الاس�ثمارات  شركة  قبل 
الطاقة  الذا�ي من  السو�سر�ة، وال�� توفر الاكتفاء 
بيع  إم�انية  مع  الشركة  لمستودعات  ا��ضراء 

الفائض من الإنتاج.

محطة  • النفطية  الاس�ثمارات  شركة  دش�ت 
مستودع  تزود  ال��  الشمسية  للطاقة    "Trecate"
80% من احتياجاتھ  الشركة �� شمال إيطاليا بنحو 

من الطاقة.

�عز�ز الأداء ال�شغي��

ت��يح وضع مجموعة من الشر�ات والاس�ثمارات التا�عة للشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية.

�سو�ة وضع الاس�ثمارات �� ا��زائر

�� إطار خطة المؤسسة لإعادة هي�لة الأصول؛ استُكملت 
إجراءات نقل ملكية شركة "لافي�و ا��زائر" من الشركة 
الاس�ثمار�ة  ا��فظة  إ��  ا��ارجية  للاس�ثمارات  اللي�ية 
إ�� �عز�ز الأداء الما�� لكلا  طو�لة المدى، �� خطوة ��دف 

ا��هت�ن.

تراخيص العقارات �� المملكة المتحدة

التا�عة  المدى،  طو�لة  الاس�ثمار�ة  ا��فظة  ن 
ُّ

تمك
للمؤسسة، من ا��صول ع�� تراخيص خاصة بالعقارات 
التا�عة لها �� المملكة المتحدة من مكتب تنفيذ العقو�ات 
المالية (OFSI) لأول مرة منذ عام 2011م؛ الأمر الذي �عزز 

من قدرا��ا ال�شغيلية. 

خطوات فعالة للتعا�� والنمو

الإشادة الدولية بجهود المؤسسة

تداب��  فهم  �عز�ز   �� المؤسسة  بجهود  الدولية  الإشادة 
دولية  مطالبات  إ��  أدى  مما  الأطراف،  ل�افة  التجميد 
بضرورة وقف الآثار السلبية الناتجة عن تجميد الأصول.

رفع ا���وزات عن الأصول

حققت المؤسسة نجاحًا قانونيًا برفع �افة ا���وزات •
 �� أصولها  ع��  ال�و��ية  ا��را��  شركة  فرض��ا  ال�� 
أواخر   �� فر�سا، بموجب حكم�ن صادر�ن لصا��ها 

عام 2023.
رفع ا���وزات عن أغلب أصول المؤسسة لدى بنك •

"اليورو�ل��" بب��ي�ا.

ضمان ا��ماية والانتصارات القضائية
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تحول رق�� شامل للعمليات

�شمل  مت�املة  رقمنة  مشار�ع  المؤسسة  أطلقت 

نظام المش��يات وتأهيل الشر�ات، ونظام استقطاب 

الكفاءات، مما يرفع كفاءة العمليات ال�شغيلية.

�عز�ز ا��وكمة والامتثال الرق��

 SAP مثل  متقدمة  رقمية  أنظمة  تنص�ب  مشروع  إطلاق 
ومعاي��  "�وزو"  إطار  تب��  جانب  إ��   ،SAP GRCو  TRM
ISO، بما �عزز حوكمة تقنية المعلومات، الرقابة الداخلية، 

إدارة ا��اطر، وامتثال المؤسسة للمعاي�� الدولية.

�عز�ز الإفصاح والشفافية المالية

الإفصاح  قناة  لي�ون  الإلك��و�ي  الموقع  تطو�ر 
القوائم  إعداد  أداة  تنص�ب  جانب  إ��  الرئ�سية، 
المالية وفقًا لمعاي�� IFRS، وتحقيق التقدم �� الامتثال 

لمعاي�� السو�فت بالوفاء بـ19 معيارًا من أصل 23.

تطو�ر الب�ية التحتية والأمن السي��ا�ي

تحديث الأنظمة ال��ابية، ودمج أدوات الذ�اء الاصطنا�� 
مشروع  من  الأساسية  المرحلة  تنفيذ  مع  البيانات،  وتحليل 
الأمن السي��ا�ي وخطة الطوارئ واستمرار�ة العمل، لضمان 

حماية البيانات واستدامة العمليات.

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامٌ من التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم��
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توحيد السياسات ا��اس�ية و�عداد القوائم المالية

إدارة الأصول.• و�عز�ز كفاءة  بال�شر�عات  الال��ام  اعتماد سياسة محاس�ية موحدة لضمان 
"ديلو�ت".• بالتعاون مع شركة   2020 المالية ا��معة عن سنة  القوائم  إعداد  استكمال 
ب��اية • عل��ا  المصادقة  توقع  مع   ،EY شركة  مع  بالتعاون   2020 سنة  عن  ا��معة  المالية  القوائم  وتدقيق  مراجعة 

.2025 لسنة  الثا�ي  الر�ع 
للسنوات • ا��معة  المالية  القوائم  إعداد   �� الف��  الدعم  لتقديم  �و�رز"  ووترهاوس  "برا�س  شركة  ت�ليف 

.%50 (2021-2023)،  ب�سبة إنجاز بلغت 

�عز�ز الشفافية وتطو�ر الب�ية التحتية

أهم إنجازات 2024



اس��اتيجــــتنا

الإيجابية  النتائج  ع��  و�ناءً  الرائدة،   السيادية  الصناديق  طليعة   �� ت�ون  أن  إ��  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تطمح 

ا جديدة للتطور 
ً
للاس��اتيجية ال�� أطلقها مجلس إدارة المؤسسة خلال السنوات الماضية، وال�� فتحت أمام المؤسسة آفاق

والنمو، اعتَمَدَ مجلس الإدارة اس��اتيجية المؤسسة (2027-2025).

��دف المؤسسة من خلال هذه الاس��اتيجية إ�� تحقيق عوائد مستدامة لمستقبل الأجيال القادمة، من خلال ضمان الإدارة 

المستقلة والفعالة لأصولها وذلك وفقًا لمبادئ سان�ياغو، وحماية أصول المؤسسة وتنمي��ا لصا�� لي�يا وشع��ا، كما ��دف 

اس�ثمارا��ا،  حول  للتحقق  وقابلة  مستقلة  مالية  معلومات  توف��  خلال  من  والشفافية  الإفصاح  �عز�ز  إ��   الاس��اتيجية 

و�عداد تقار�ر عن أدا��ا الما�� وال�شغي��.

القادمة. الأجيال  لمستقبل  مستدامة  عوائد  تحقيق 

عوائد  يحقق  بما  إدار��ا  بالمؤسسة  المناط  السيادية  ال��وة  و�عز�ز  بإدارة  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تل��م 
ع��  �عمل  العالمية،  الممارسات  أفضل  مع  تتما���  مدروسة  اس�ثمارات  خلال  ومن  ومستدامة.  متوازنة 
وا��وكمة  بالشفافية  و�ال��امنا  القادمة.  للأجيال  استدام��ا  لضمان  ا��اطر  و�دارة  الأصول  تنو�ع 
الما��  الاستقرار  دعم   �� المؤسسة  دور  وترسيخ  المص��ة  أ��اب  مع  الثقة  �عز�ز  إ��  �س��  الفعالة، 

اللي��. للاقتصاد  المضافة  القيمة  وتحقيق 

 طمــــــــــــــــــوحٌ يتجــــــــــــــــــــــــــــدد

الرؤ�ــــــــة

الرسالة

القيم

الابت�ار والمرونة

ال��اهة والشفافية الاستدامة والمسؤولية

ا��وكمـــــــــة والتــــم�� الشراكة والتأث�� الوط��
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اس��اتيجــــتنا
 طمــــــــــــــــــوحٌ يتجــــــــــــــــــــــــــــدد

الأهداف الاس��اتيجية
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وموازنة  واستدامة  بحكمة  العالمية،  السيادية  ال��وة  صناديق  ممارسات  لأفضل  ا 
ً

طبق الاس�ثمار 
وا��اطر. ائد  العو تحقيق  ب�ن 

مستوى  ع��  والرقابة  الإشراف  فرض  من  العليا  الإدارة  تمكن  قو�ة  رقابية  وضوابط  حوكمة  إطار  وضع 

المؤسسة وشر�ا��ا التا�عة.

توقعات  إ��   
ً
اس�نادا الاس�ثمار�ة  القرارات  اتخاذ  و شفافية  والأك��  ائدة  الر الأسواق   �� الاس�ثمار 

الاس�ثمار. ائد  عو

المفروضة، من خلال  والتداب��  بالقيود  الال��ام  إطار   �� الكفاءة الاس�ثمار�ة وذلك  أع�� مستو�ات  تحقيق 

وضع خطط اس�ثمار�ة تضمن ا��فاظ ع�� قيمة الأصول واستدام��ا بما يحقق صا�� الشعب اللي��. 

بناء الثقة والال��ام و�أع�� درجات الشفافية والامتثال لمبادئ "سان�ياغو" والال��ام بقواعد سلوك داخلية قو�ة.

تحس�ن صورة المؤسسة أمام أ��اب المص��ة �� الداخل وا��ارج.

ا��فاظ ع�� أصول المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار و�عظيم قيم��ا السوقية.

اس�ثمار جزء من أموال المؤسسة بالداخل ع�� أسس ا��دوى الاقتصادية للمساهمة �� التنمية ا��لية.

العمل كمؤسسة مستقلة من خلال اس��اتيجية وسياسات اس�ثمار�ة موحدة للمؤسسة وشر�ا��ا التا�عة.

تدر�ب الكوادر الوطنية وتأهيلها �� مجال الاس�ثمار.

تنو�ع الاس�ثمارات من حيث الأسواق وفئات الأصول من خلال الاستعانة بأفضل خ��اء الاس�ثمار.

1

2

3

4

5

6

7

8
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اس��اتيجــــتنا

ترتكز اس��اتيجية المؤسسة ع�� أر�ع ر�ائز أساسية، ��: ترسيخ ا��وكمة، و�عز�ز الشفافية، وضمان ا��ماية، وتطو�ر الأداء الاس�ثماري والما��، تتضمن هذه الر�ائز مجموعة 
أهداف  لتحقيق  التنفيذية  الأداة  س�ش�ل  وال��  المت�املة،  المبادرات  من  مجموعة  ع��  المقبلة  السنوات  خلال  المؤسسة  عمل  ستوجھ  ال��  الاس��اتيجية  المسارات  من 

الاس��اتيجية.

اس��اتيجي�نا ... نحو آفاق جديدة من النجاح

 طمــــــــــــــــــوحٌ يتجــــــــــــــــــــــــــــدد
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تداب�� تجميد الأصول

��دف  رع 
ُ

ش قد  المؤسسة  أصول  تجميد  أن  من  الرغم  ع�� 

لا  استخدامها،  إساءة  عدم  وضمان  الأصول  هذه  حماية 

وضوح  ورغم  التداب��  هذه  أن  إلا  عقابيًا،  إجراءً  باعتبارها 

أهدافها الأولية، أسفرت بالمقابل عن تحديات كب��ة أثرت ع�� 

قدرة المؤسسة �� تحقيق أق��� العوائد من أصولها ا��مدة 

�� ظل التحولات الاقتصادية العالمية الم�سارعة.

ا��مدة  الأصول  ملف  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  أولت 

أهمية قصوى �� اس��اتيجيا��ا، وقد اس�ندت �� ذلك إ�� رؤ�ة 

لتداب��  السلبية  التداعيات  من  ا��د  إ��  ��دف  مدروسة 

للأمم  التا�ع  ا����اء  فر�ق  مع  الثقة  جسور  و�ناء  التجميد، 

المتواصلة  ل��هود  ون�يجة  الأمن،  مجلس  و��نة  المتحدة 

السلبية  الآثار  ع��  الضوء  �سليط  من  المؤسسة  تمكنت 

شفافة  تقار�ر  إ��  مس�ندة  التجميد،  تداب��  عن  الناجمة 

والدول  بلي�يا  المعنية  الأمن  مجلس  ل��نة  قدم��ا  وموثوقة 

الأصول  طالت  ال��  للأضرار   
ً
تحليلا تضمنت  الأعضاء، 

ا��مدة.

مع  ا��هود  وتظافر  المستمرة  المؤسسة  مسا��  أثمرت 

رقم  لقراره  الأمن  مجلس  إصدار  عن  المعني�ن  �افة 

استعداده  ع��  فيھ  أكد  الذي  2023م  لسنة   (2701)

معا��ة   �� �سهم  بما  التجميد  تداب��   �� النظر  لإعادة 

المؤسسة  باشرت  لذلك،   
ً
واستجابة القائمة.  التحديات 

العمل ع�� إعداد خطة لإعادة اس�ثمار الأصول ا��مدة 

بحماية  ال��امها  من  كجزء  التجميد،  تحت  بقا��ا  مع 

أصولها و�عظيم قيم��ا. 

2011، لا تزال الأصول المملوكة مباشرة للمؤسسة  منذ عام 

فرضها  ال��  التجميد  لتداب��  خاضعة  للاس�ثمار  اللي�ية 

 .(2009  ،1973  ،1970) رقم  قراراتھ  بموجب  الأمن  مجلس 

رِضت هذه التداب�� بناءً ع�� طلب الدولة اللي�ية ��دف 
ُ
وقد ف

مخاطر  من  اللي��  السيادي  ال��وة  صندوق  أصول  حماية 

 بما يخدم 
ً
ال��اعات السياسية آنذاك، ع�� أن تتاح مستقبلا

مصا�� الشعب اللي��.
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تداب�� تجميد الأصول

اتخذت المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار خلال السنوات الماضية مجموعة من المسا�� ا��ادة وا��طوات ا��ث�ثة لمعا��ة الآثار 

السلبية الناتجة عن تداب�� التجميد، يقدم ال�سلسل التا�� أبرز المسا�� وأهم النجاحات:

مسا�� ونجاحات

فتح قنوات التواصل والاتصال مع ��نة مجلس الأمن التا�عة 

 بالقرار 1970 لسنة 2011م �شأن لي�يا. 
ً
للأمم المتحدة الم�شأة عملا

حماية  ع��  تأكيدهم  �شأن   (2018)  2441 الأمن  مجلس  قرار  صدور 
ا��مدة. الأصول 

23التقر�ر السنوي 2024

2017

2018

2019 للتحول.  المؤسسة  باس��اتيجية  الأمن  مجلس  ��نة  إحاطة 

��نة 2020 مع  النقاش  وفتح  الأصول،  تجميد  تداب��  لنظام  السلبية  الآثار  رصد 
مجلس الأمن التا�عة للأمم المتحدة با��صوص. 

2021

متا�عة اس��اتيجية التحول والشفافية.•
ا��اصـة • التحـول  اسـ��اتيجية  فـي  المؤسسـة  جهـود  إبـراز 

بالمراجعـة والتدقيـق والشـفافية، وحـث ��نـة مجلس الأمن 
بإعادة  للمؤسسة  السماح  علـى  المتحدة  للأمم  التا�عة 

اس�ثمار أصولها. 

2023

لتمك�ن المؤسسة • إ�� ��نة مجلس الأمن  دم طلب رس�� 
ٌ
ق

من إعادة اس�ثمار أصولها ا��مدة، بما �سهم �� ا��فاظ 
الوقت. تآ�لها بمرور  ع�� قيم��ا وعدم 

أصدر مجلس الأمن قراره رقم 2701 (2023)، الذي أعرب •
التجميد،  تداب��  فيھ عن استعداده لإدخال �عديلات ع�� 
�عد  وذلك  أصولها،  اس�ثمار  بإعادة  للمؤسسة  �سمح  بما 
المؤسسة  قبل  من  شاملة  اس�ثمار�ة  خطة  تقديم 

التا�ع للأمم المتحدة. ومناقش��ا مع فر�ق ا����اء 

2024
تقديم ا��طة الاس�ثمار�ة ل��نة مجلس الأمن و�جراء مجموعة 

عن  والإجابة  العقو�ات  و��نة  ا����اء  فر�ق  مع  الاجتماعات  من 

�افة الاستفسارات.



اس�ثماراتنا

الاس�ثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمارات الماليـــــــــــــــــــــــــــــة

        محفظة الودا�ـع الزمنية

        محفظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الأســــــــــــــهم

        محفظـة الصناديـق الاس�ثمار�ة

المشار�ع النفطية والطاقات المتجددة

الاس�ثمارات ع�� الشر�ات و ا��افظ التا�ـعة

        الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية

        ا��فظة الاس�ثمار�ــــــــــــــة طو�لة المــــــــــــــــــــدى

        شركــــــــــــــــــــــــــــــــــة الاس�ثمـــــــــــــــــارات النفطيـــــــــــــــــــــــة

        محفظـــــــــــــــــــة لي�يـــــــــــــــــــا أفر�قيا للاس�ثمــــــــــار

        الصندوق اللي�� للاس�ثمار الداخ�� والتنمية



اس�ثماراتنا

تت�ون محفظة الاس�ثمارات المالية للمؤسسة اللي�ية للاس�ثمار من ثلاث محافظ اس�ثمار�ة و�� محفظة الودا�ع الزمنية 

ومحفظة الأسهم ومحفظة الصناديق.

قيمة النقدية غ�� الموظفة وا��تجزة لدى البنك اليور�ل�� ناتجة عن توز�عات أر�اح محفظة الأسهم وسندات مستحقة 

بقيمة 3 مليار دولار أمر��ي.

محفظة الاس�ثمارات المالية

محفظة الاس�ثمارات المالية كما �� �� 31 د�سم�� 2024

 39.51
مليار دولار أمر��ي

إجما�� قيمة ا��فظة

%4.38
�سبة العائد

1.63
مليار دولار أمر��ي

إجما�� العوائد

محفظة الودا�ع الزمنية

* محفظة الأسهم             

محفظة الصناديق

22,723,513,448.01

9,282,676,006.92

7,513,145,899.94

%57.51

%23.49

%19.00

ال�سبةالقيمة (دولار أمر��ي)البيان

توز�ع محفظة الاس�ثمارات المالية
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اس�ثماراتنا

محفظة الصناديق

توز�ع عوائد محفظة الاس�ثمارات المالية

محفظة الودا�ع الزمنية

توز�ع حسب الدول

محفظة الودا�ع             

محفظة الأسهم             

ال�سبةالقيمة (دولار أمر��ي)البيان

1.13 مليار

266.47 مليون

227.39 مليون

%69.5

%16.5

%14.0

%88.84

%11.16

ال�سبة رصيد الودا�ع (دولار أمر��ي) نوع الاس�ثمار

20,188,672,480.21

2,534,840,967.80

الودا�ع غ�� المباشرة

الودا�ع المباشرة

 22,723,513,448.01
دولار أمر��ي

إجما�� قيمة ا��فظة

0%

10%

20%

30% 27.28%

12.22% 11.65%
9.11% 8.08%

5.00% 4.09% 3.96% 3.94% 3.89% 3.52% 3.42%
1.32% 1.15% 0.92% 0.43% 0.02%
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اس�ثماراتنا

توز�ع حسب العملة أسعار التقييم �� 31 د�سم�� 2024

توز�ع حسب القارة

USD

EUR

GBP

HKD

NOK

TRY

CHF

CAD

96.05%

2.60%

1.24%

0.04%

0.04%

0.02%

0.01%

0.00%

 

GBP 1.25060

CHF 1.10160

EUR 1.03520

CAD 0.69500

HKD 0.12871

NOK 0.08770

TRY 0.02824

%18.74
%69.58

%11.67
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اس�ثماراتنا

تحليل عوائد محفظة الودا�ع الزمنية

توز�ع حسب الدول

توز�ع حسب العملة

%88.84

%11.16

ال�سبة إجما�� العوائد (دولار أمر��ي)

1,012,256,034.54

120,144,826.60

رصيد الودا�ع (دولار أمر��ي)

20,188,672,480.21

2,534,840,967.80

نوع الاس�ثمار

الودا�ع غ�� المباشرة

الودا�ع المباشرة

توز�ع حسب القارة

%18.89
%70.13

%10.98

0%

10%

20%

30% 28.12%

12.87%
10.95% 10.09%

7.16%
5.49% 4.50% 4.23% 4.22% 4.04% 2.59% 2.43% 1.41% 1.25% 0.50% 0.13% 0.04%

U
SD

EU
R

G
B

P

TR
Y

N
O

K

H
K

D

C
A

D

C
H

F

96
.59

%

1.9
1%

1.2
9%

0.1
3%

0.0
3%

0.0
3%

0.0
0%

0.0
0%
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اس�ثماراتنا

توز�ع حسب الدول

�سبة توز�ع الودا�ع حسب تص�يفا��ا الائتمانية

مقارنة محفظة الأسهم بالمؤشر العالمي

54.91%38.3%

5.26%

P-1NRP-2بنك مركزي

35.1%

25.3%

14.36%

8.08%

5.88%
4.09%

3.91%

NRAA-A-BBBB+A+Aبنك مركزي

36.1%

34.58%

16.46%

8.08%
1.53%

NRA-1A-1+A-3A-2بنك مركزي

محفظة الأسهم

%10.99

%15.73

YOYMTDIndex

%2.88-

%2.45-

LIA

MSCI

9,282,676,006.92
دولار أمر��ي

إجما�� قيمة ا��فظة

42
.8

0%

22
.3

3%

16
.5

4%

6.
48

%

2.
25

%

1.
64

%

1.
56

%

1.
40

%

1.
07

%

0.
96

%

0.
79

%

0.
60

%

0.
58

%

0.
36

%

0.
28

%

0.
23

%

0.
13

%

29التقر�ر السنوي 2024

ء ءءء



توز�ع حسب القطاع

توز�ع حسب العملة

اس�ثماراتنا

توز�ع أر�اح محفظة الأسهم

توز�ع حسب الدولتوز�ع حسب القطاع

إجما�� التوز�عات

الضرائب المستقطعة

صا�� التوز�عات

�سبة العائد

$ 324,154,056.77

$ 52,447,689.09

 $ 266,474,260.28

%14.18

       

$1.6bn

$1.0bn $0.9bn
$0.8bn

$0.7bn

$0.4bn $0.4bn
$0.33bn

$0.2bn
$0.1bn

$0.16bn
$0.1bn

$0.03bn

$1.3bn

$2.2bn

$1.0bn

$2.4bn

$0.8bn

$0.4bn

$1.7bn

$0.8bn

$0.4bn-
 

USD 45.41%
EUR 45.10%
GBP 6.48%
HKD 0.95%
CHF 0.83%
NOK 0.60%
TRY 0.36%
CAD 0.28%

ال�سبة

36.21%

26.56%

15.17%

7.31%

3.6%
3.15%

2.05%
0.84%

21.98%

20.25%

16.38%

11.55%

8.54%

6.15%

5.35%

4.9%
3.28%
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اس�ثماراتنا

توز�ع محفظة الصناديق

ا��افظ

ا��افظ ال�شطة

ا��افظ المستحقة

صا�� قيمة الأصول (دولار أمر��ي) 

5,121,451,458.78

2,391,694,441.16

YTD %NAV

%5.00

%0.68-

$ 7,513,145,899.94 صا�� قيمة الأصول 

صا�� الز�ادة أو النقصان

�سبة العائد

$ 227,386,311.12

%3.12

التوز�ع حسب الصناديق الاس�ثمار�ة

77.02%

8.47%

7.85%

6.67%

Libyan Investment Authority

HSBC Investment Management 

LIA Notz Stucki

Spencer House

39.55%

21.68%

20.97%

17.81%

Fixed Income

Nomura Asset Management

Western Asset Management

BONY Mellon AM Intl Ltd
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اس�ثماراتنا

�ساهم المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار �� مجموعة من المشار�ع النفطية داخل لي�يا، وتتمثل مساهمة المؤسسة �� امتلاكها 

حصص �� هذه المشار�ع بالشراكة مع شر�ات نفطية ك��ى مثل شركة �ي �ي ال��يطانية وشركة إي�� الإيطالية المعروفت�ن �� 

مجال الطاقة، وتتوزع المشار�ع ال�� �ساهم ف��ا المؤسسة �� مناطق بحر�ة و�ر�ة، وتتمتع بمخزون نفطي وغازي مؤكد.

�عرضت هذه المشار�ع ��الة القوة القاهرة طيلة الف��ات الماضية، ولكن شهدت سنة 2024م عودة ا��ياة لهذه المشار�ع 

وانطلاق أعمال الاستكشاف والتطو�ر والإنتاج ف��ا، �عد جهود حث�ثة وتواصل مستمر مع �افة المعني�ن امتدت لسنوات.

المشار�ع النفطية والطاقات المتجددة

مشروع القطعة 47 شمال ا��مادة

يقع مشروع القطعة 47 شمال ا��مادة �� حوض غدامس، ع�� �عد 230 كم من طرابلس �� اتجاه ا��نوب الغر�ي، و�تم�� 

هذا المشروع بقر�ھ من موا�ئ التصدير ومرور خطوط نقل النفط بجواره.

باسم  المعروفة  الإنتاج،  ومقاسمة  الاستكشاف  اتفاقية  خلال  من  المشروع  هذا   �� للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  �ساهم 

الاستكشاف،  مرحلة   �� بالنصف  �ساهم  حيث  المرحلة،  حسب  المشروع   �� المؤسسة  مساهمة  �سبة  وتختلف  "إي�سا"، 

و�الر�ع �� مرحلة التطو�ر، وأما حصة المؤسسة من الإنتاج ف�� %6.85.
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اس�ثماراتنا

شهد هذا العام أول عملية ل�� النفط من ا��قل ع�� خطوط النقل إ�� ميناء مليتة النفطي.

الكمية  و��  يوميًا،  نفط  برميل  آلاف   10,000 حاجز  ا��مادة  شمال   47 المنطقة  حقل  إنتاج  تجاوز  نوفم��،  شهر  و�� 

المس��دفة من الإنتاج �� المرحلة الأو�� للتطو�ر، تم تحقيق هذا الإنتاج من خلال 7 آبار بمتوسط إنتاج يبلغ 1,500 برميل 

ل�ل ب��؛ حيث ش�لت هذه المعدلات من الإنتاج رافدًا لرفع الكميات اليومية المنتجة من النفط �� لي�يا.

مشروع القطعت�ن أ و ب �� حوض غدامس و القطعة ج البحر�ة �� خليج سرت 

�� حوض غدامس  بر�ت�ن  ثلاث قطع، قطعت�ن  لتوزعھ ع��  نظرًا  لي�يا؛   �� النفطية  المشار�ع  أك��  المشروع من  �عت�� هذا 

وأخرى بحر�ة �� خليج سرت تتمتع بوجود مخزون كب�� من الغاز.

حيث  الإيطالية،  إي��  وشركة  ال��يطانية  �ي  �ي  شركة  المشروع  هذا   �� �ساهم  للاس�ثمار،  اللي�ية  للمؤسسة  بالإضافة 

استحوذت الأخ��ة ع�� نصف حصة الأو�� سنة 2023م، واستلمت شركة إي�� �عد دخولها المشروع مهام المشغل �� ف��ة 

الاستكشاف. وتبلغ �سبة مساهمة المؤسسة �� المشروع 15%  �� ح�ن أن حص��ا من الإنتاج 3.45%، وذلك وفقًا لاتفاقية 

الاستكشاف ومقاسمة الإنتاج، المعروفة باسم "إي�سا".

الطاقات المتجددة
ب�ن  يوازن   

ً
مسؤولا مس�ثمرًا  و�صف��ا  المستدامة  التنمية  أهداف  بتحقيق  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  من  ال��امًا 

2024 وضع الأسس للتوجھ نحو الاس�ثمار ��  الر�حية والمسؤولية تجاه ا��تمع والب�ئة؛ تواصل المؤسسة خلال عام 

100 ميغاواط،  قطاع الطاقات المتجددة، من خلال دراسة فرص إ�شاء محطات للطاقة الشمسية بقدرات تصل إ�� 

1000 ميغاواط. و�جري العمل ع��  إ�� جانب مشروع اس��اتي�� مس��دف لإ�شاء محطة كهروضوئية بقدرة تصل إ�� 

حرص  �عكس  بما  المعنية،  ا��هات  مع  بالت�سيق  اللازمة  والقانونية  والاقتصادية  الهندسية  الدراسات  إعداد 

الطاقة،  أمن  لي�يا، و�عز�ز  الطاقة داخل  تنو�ع مصادر   �� أثر طو�ل الأجل �سهم  المؤسسة ع�� إطلاق مشار�ع ذات 

مستدامة. و�ي�ية  اقتصادية  قيمة  وتحقيق 
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الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية.

ا��فظة الاس�ثمار�ــــــــــــــة طو�لة المــــــــــــــــــــدى.

شركـــــــــــــــــــة الاس�ثــــــــــــــــــــــــــــمارات النفطيــــــــــــــــــــــــــــة.

محفظة ليــــــــــــبيــــــــــــــــــــا أفر�قيا للاس�ثــــــــــــــــمار.

الصندوق اللي�� للاس�ثمار الداخ�� والتنمية.
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عن الشركة

عد الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية إحدى أهم الشر�ات التا�عة للمؤسسة اللي�ية 
ُ
بخ��ة تمتد لأك�� من أر�عة عقود، �

للاس�ثمار، حيث تأسست عام 1981 ��دف إدارة وتنمية الاس�ثمارات اللي�ية خارج البلاد، و�عز�ز العوائد المالية، وع�� مدار 

والعقارات  المالية،  الأسواق  شملت  رئ�سية  قطاعات  ع��  الاس�ثمار�ة  محفظ��ا  تنو�ع   �� الشركة  ن��ت  الماضية،  العقود 

والضيافة، والزراعة، والطاقة، والصناعة، و���كز �شاط الشركة الاس�ثماري �� قار�ي أورو�ا وأفر�قيا، حيث �ستحوذ هاتان 

القارتان ع�� ا��صة الأك�� من اس�ثمارا��ا. 

كما تحرص الشركة ع�� �عز�ز ا��وكمة والشفافية �� عمليا��ا الاس�ثمار�ة، من خلال إعادة هي�لة الأصول، وتحس�ن الأداء 

الما��، و�عظيم القيمة المضافة ��فظ��ا الاس�ثمار�ة.

اس��اتيجية الشركة

الأداء  وتحس�ن  المالية،  العوائد  �عز�ز  إ��  ��دف  طموحة  اس��اتيجية  خطة  ا��ارجية  للاس�ثمارات  اللي�ية  الشركة  ت�ب�� 

الأسواق  ع��  ال��ك��  ع��  الاس�ثمار�ة  محفظ��ا  تنو�ع  إ��  الشركة  �س��  حيث  والشفافية،  ا��وكمة  وترسيخ  ال�شغي��، 

الأورو�ية والأفر�قية، مع استكشاف فرص جديدة �� الشرق الأوسط وآسيا، و�عتمد ا��طة ع�� خمسة محاور رئ�سية �شمل 

�عظيم قيمة المساهم�ن، و�عز�ز المركز الما��، وتطو�ر الشرا�ات، وتحقيق التم�� ال�شغي��، وتب�� الابت�ار والتكنولوجيا. كما 

 (ESG) تركز الاس��اتيجية ع�� إعادة هي�لة الاس�ثمارات، وتحس�ن إدارة ا��اطر، و�عز�ز الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

لضمان تحقيق عوائد طو�لة الأجل، كما تتضمن ا��طة آلية مت�املة لقياس الأداء ومتا�عة الإنجاز لضمان تحقيق أهداف 

ا��طة بكفاءة وفعالية.

الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية
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اس�ثماراتنا

الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية

توز�ع اس�ثمارات الشركة

1- حسب الشر�ات

أهم الشر�ات التا�عة 

ال�شاطالدولة�سبة المساهمة الشركة

شركة قابضةمصر100%شركة لي�يا للاس�ثمار

سيا��مصر99%الشركة العر�ية للمشروعات السياحية

سيا��المغرب100%شركة قصر المنارة

شركة قابضةالمغرب100%الشركة اللي�ية المغر�ية القابضة

سيا��المغرب100%شركة لافيكو طنجة

عقاريبر�طانيا100%شركة الباروك
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اس�ثماراتنا

الشركة اللي�ية للاس�ثمارات ا��ارجية

2- حسب القطاع

3- حسب الدول

العقاري والسيا��

%54
بنوك ومؤسسات مالية

%14
صناديق اس�ثمار�ة

%13
القطاع الزرا��

%4
القطاع الصنا��

%11
أخـــــــــــــرى

%4

 

(التعدين، التأم�ن، رعاية طبية، تكنولوجيا
اتصالات، التكنولوجيا المالية وغ��ها).

52.70%

17.70%

11.40%

3.30% 2.60% 2.30% 2.00% 1.50% 1.20% 1.00% 0.40% 0.40% 0.30% 0.20% 0.10%
2.90%
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 عن ا��فظة

عد ا��فظة الاس�ثمار�ة طو�لة المدى إحدى ا��افظ الاس��اتيجية للمؤسسة اللي�ية للاس�ثمار، و��دف إ�� تحقيق عوائد 
ُ
�

وت��كز  والعقارات،  والسندات،  الأسهم،  ذلك   �� بما  الأصول،  من  متنوعة  مجموعة   �� الاس�ثمار  خلال  من  مستدامة 

مالية  ومؤسسات  اس�ثمار�ة  شر�ات  ع��  الشمالية،  وأمر��ا  أورو�ا   �� خصوصًا  الدولية،  الأسواق   �� ا��فظة  اس�ثمارات 

اس�ثمار  مديري  طر�ق  عن  خارجيًا  وأخرى  داخليًا  اس�ثمارا��ا  �عض  وتدار   ،"Credit Suisseو  HSBC" بنوك  مثل  مرموقة 

متخصص�ن.

اس��اتيجية ا��فظة

وحماية الأصول،  الاس�ثمار�ة،  العوائد  �عز�ز  إ��  ��دف  شاملة  اس��اتيجية  خطة  المدى  الاس�ثمار�ة طو�لة  ا��فظة  ت�ت�� 

هذه  خلال  من  ا��فظة  و��دف  للاس�ثمار،  اللي�ية  المؤسسة  اس��اتيجية  مع  يتوافق  بما  المالية،  الاستدامة  وتحقيق 

الاس��اتيجية إ�� تقليل تداعيات تداب�� تجميد الأصول، و�عادة اس�ثمار السيولة المتاحة، وز�ادة العوائد من الاس�ثمارات 

 إ�� الدخول �� مشار�ع جديدة تدعم النمو الاقتصادي الوط��.
ً
القائمة، إضافة

الرق��،  التحول  و�دعم  ا��وكمة  �عزز  حديث  �شغي��  نموذج  تطو�ر  أبرزها  رئ�سية،  محاور  عدة  ع��  الاس��اتيجية  تركز 

وتطو�ر واستقطاب ال�وادر، وتحس�ن العمليات المالية والتقار�ر، وحماية الأصول من خلال آليات قانونية فعالة،كما �شمل 

الرئ����  المقر  وتجه��  والدو��،  الوط��  المستو�ن  ع��  حضورها  و�عز�ز  للمحفظة  المؤسسية  الهو�ة  تحس�ن  الاس��اتيجية 

بأحدث الوسائل الرقمية لدعم كفاءة العمل.

ا��فظة الاس�ثمار�ة طو�لة المدى
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ا��فظة الاس�ثمار�ة طو�لة المدى

توز�ع اس�ثمارات ا��فظة

1- حسب الشر�ات

أهم الشر�ات التا�عة 

ال�شاطالدولة�سبة المساهمة الشركة

أهم الشر�ات المساهمة

FCER%100عقاريفر�سا

عقاريا��زائر100%لافيكو ا��زائر

الإس�ان للاس�ثمارات السياحية 
سيا��الأردن90%والفندقية

قطاع الما��الأردن42%بنك الاتحاد الإسلامي 

عقاريمصر50%مركز التجارة العالمي

قطاع الما��الأردن20%بنك الاتحاد

ABC قطاع الما��الأردن3.7%بنك
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اس�ثماراتنا

ا��فظة الاس�ثمار�ة طو�لة المدى

2- حسب القطاع

3- حسب الدول

الاس�ثمارات المالية

%94.39
العقارات و الضيافة

%5.52
النفط والغاز

%0.09

25.99%

15.89% 15.73%

8.89%

6.15% 5.47%

3.21% 2.45% 2.43% 2.05% 1.69% 1.62% 1.23% 1.13% 1.00% 0.58% 0.54% 0.52% 0.38% 0.38%
2.70%
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اس�ثماراتنا

عن الشركة

 �� الشركة  اس�ثمارات  وتن�شر  والتجزئة،  با��ملة  و�يعها  النفطية  المشتقات  و�نتاج  النفط  تكر�ر  �� مجال  الشركة  �عمل 

�� أسواق جديدة، تمتلك الشركة شبكة توز�ع واسعة �� ست دول أورو�ية من خلال  القارة الأورو�ية مع خطط توسعية 

علامت�ن تجار�ت�ن هما: "TAMOIL" و "HEM"، حيث بلغ عدد محطات توز�ع الوقود التا�عة للشركة 2,431 محطة، بالإضافة 

لامتلاكها لمصفاة هولبورن �� ألمانيا، و�عمل الشركة ع�� مواكبة التوجهات العالمية �� مجال الطاقات المتجددة من خلال 

الاس�ثمار �� حزمة من المشار�ع والمبادرات �شمل الطاقة الشمسية والهيدروج�ن الأخضر.

اس��اتيجية الشركة

�س�� شركة الاس�ثمارات النفطية القابضة (OilInvest) إ�� تحقيق تحول اس��اتي�� �� قطاع الطاقة، ع�� تنو�ع مصادر 

والاجتماعية  البي�ية  المعاي��  مع  يتما���  بما  المتجددة،  الطاقة   �� والاس�ثمار  الكر�ونية،  الانبعاثات  وخفض  الإيرادات، 

(طاقات  نفطية  غ��  مصادر  من  ال�شغيلية  الأر�اح  إجما��  من    %30 تحقيق  الشركة  �س��دف  (ESG)،حيث  وا��وكمة 

متجددة و�شاطات مصاحبة) بحلول عام 2030، من خلال الاس�ثمار �� الطاقة الشمسية، والر�اح، والهيدروج�ن الأخضر، 

والوقود ا��يوي، بالإضافة إ�� تحديث مصا�� التكر�ر التقليدية وتحو�لها إ�� مصاف خضراء �عتمد ع�� الطاقة النظيفة.

كما تركز الشركة ع�� تطو�ر محطات الوقود التقليدية وتحو�لها إ�� مراكز طاقة متعددة، و�عز�ز تقنيات ال��ن الكهر�ا�ي 

�� محطا��ا المن�شرة �� أورو�ا، و�� إطار ال��امها بالمسؤولية الاجتماعية، �عمل الشركة ع�� مشروع زراعة مليون ��رة �� 

لي�يا للمساهمة �� �عو�ض الانبعاثات الكر�ونية، إ�� جانب إطلاق برامج �عليمية وتدر��ية لدعم الكفاءات الوطنية.

شركة الاس�ثمارات النفطية القابضة 
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اس�ثماراتنا

توز�ع اس�ثمارات الشركة

تحديد  خلال  من  بكفاءة،  الاس��اتيجية  الأهداف  تحقيق  يضمن  مت�امل  أداء  قياس  نظام  ع��  الشركة  �عتمد 

مؤشرات أداء وا��ة، والال��ام بخطط زمنية دقيقة، وتحديث السياسات الاس�ثمار�ة وفق متغ��ات سوق الطاقة 

ع��  قدر��ا  و�عز�ز  مستدام،  نمو  لتحقيق  ر�ادي  موقع   �� نفسها  الشركة   ستضع  الاس��اتيجية  ��ذه  و  العالمية، 

وأ��اب  للمساهم�ن  مضافة  قيمة  تحقيق  يضمن  بما  النظيفة،  الطاقة  قطاع   �� العالمية  التحولات  مواكبة 

المص��ة.

شركة الاس�ثمارات النفطية القابضة 

أهم الشر�ات التا�عة

ال�شاطالدولة�سبة المساهمة الشركة

تكر�ر النفط -توز�ع الوقودق��ص100%شركة هولبورن القابضة

شركة قابضةالإمارات100%شركة فيم��دج القابضة

توز�ع الوقود بالتجزئة وا��ملةإيطاليا100%شركة تام أو�ل إيطاليا

توز�ع الوقود بالتجزئة وا��ملةهولندا100%شركة تام أو�ل هولندا

توز�ع الوقود بالتجزئة وا��ملةسو�سرا100%شركة تام أو�ل سو�سرا 

ال��ن وا��دمات اللوجس�ية ق��ص100%تام أو�ل ع�� البحار

نقل البحرياليونان60%شركة إمباير

تطو�ر و�ناء إمدادات الهيدروج�نألمانيا51%هيم��ون

1- حسب الشر�ات
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اس�ثماراتنا

شركة الاس�ثمارات النفطية القابضة 

(417)ألمانيا

(1516)إيطاليا

(232)هولندا

(236)سو�سرا

(30)إسبانيا

أهم مساهمات الشركة

ال�شاطالدولة�سبة المساهمة الشركة

إنتاج الهيدروج�نألمانيا10%كوان��ون 

الكر�ونالسو�د 20%ن�ت ز�رو  أكسيد  ثا�ي  غاز  و�زالة  تجميع 

2- حسب الدول (عدد ا��طات)
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اس�ثماراتنا

عن ا��فظة

اللي�ية  للمؤسسة  التا�عة  الاس�ثمار�ة  ا��افظ  �إحدى   2006 عام  للاس�ثمار  أفر�قيا  لي�يا  محفظة  تأسست 

الطاقة،  �شمل  متنوعة،  قطاعات  ع��  الأفر�قية  القارة   �� اللي�ية  الاس�ثمارات  توسيع  إ��  و��دف  للاس�ثمار، 

والعقارات والضيافة، والصناعات التحو�لية، وا��دمات المالية.

ع��  ترك��  مع  وأورو�ية،  أفر�قية  دول  عدة   �� و�س�ثمر  والزميلة،  التا�عة  الشر�ات  من  مجموعة  ا��فظة  تضم 

مشار�ع الب�ية التحتية، والاتصالات، وا��دمات المالية.

اس��اتيجية ا��فظة

خلال   من  الواعدة  الاس�ثمار�ة  الفرص  عن  والبحث  الاس�ثماري  �شاطها  تنو�ع  ع��  ا��فظة  اس��اتيجية  �عتمد 

تحليل طبيعة الأسواق وفهم توجها��ا لضمان اتخاذ قرارات اس�ثمار�ة مدروسة تضمن تحقيق أع�� العوائد بأقل 

ا��اطر.

بالإضافة إ�� ذلك، �عمل ا��فظة ع�� رصد ودراسة ا��اطر ا��تملة لاتخاذ التداب�� اللازمة للتخفيف من آثارها، 

مع الاعتماد ع�� ن�� مرن يرا�� �غ��ات وتقلبات الأسواق والقطاعات، بما يضمن الاستعداد ل�افة ا��اطر.

ولتحقيق أهدافها الاس��اتيجية �س�� ا��فظة إ�� بناء شرا�ات اس��اتيجية مثمرة مع جهات موثوقة، و�عزز �عاو��ا 

مع ك��ى المؤسسات الاس�شار�ة لضمان اتخاذ قرارات قائمة ع�� أسس علمية،

محفظة لي�يا أفر�قيا

44التقر�ر السنوي 2024



اس�ثماراتنا

محفظة لي�يا أفر�قيا

توز�ع اس�ثمارات ا��فظة

1- حسب الشر�ات

2- حسب القطاع

أهم الشر�ات التا�عة

ال�شاطالدولة�سبة المساهمة الشركة

قابضة -اس�ثماريلي�يا100%الشركة اللي�ية للاس�ثمارات الأفر�قية

النفط والب��وكيماو�اتمور�شيوس100%شركة أو�� إن���� القابضة ا��دودة 

خدمات ماليةبر�طانيا100%شركة سيلفيوم لإدارة الأصول ا��دودة

خدمات النفطيةلي�يا55%شركة لي�يا للنفط المش��كة

النفط و الغاز

%42
الاس�ثمارات المالية

%37.85
العقارات و الضيافة

%17.80
ا��دمات المالية

%1.92
التكنولوجيا و الإعلام

%0.43
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اس�ثماراتنا

محفظة لي�يا أفر�قيا

3- حسب الدول

29.44%

25.98%

15.01%

5.19% 5.04%
2.47% 2.42% 2.32% 1.96% 1.51% 1.44% 1.16% 1.13% 0.95% 0.60% 0.51% 0.37% 0.32% 0.31%
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اس�ثماراتنا

عن الصندوق

��دف الصندوق لتعز�ز التنمية ا��لية وتطو�ر القطاع الأه�� وتنو�ع الاقتصاد اللي��، حيث �عمل ع�� الاس�ثمار 

�� عدة مجالات داخل لي�يا مثل الإ�شاءات والمشار�ع الزراعية والصناعية والسياحية، وتمتلك المؤسسة 83.3% من 

الصندوق، وتأ�ي مساهمة المؤسسة �� الصندوق لي�ون الذراع الاس�ثماري داخليًا.

اس��اتيجية الصندوق

الوط��،  الاقتصاد  تحف��  إ��  ��دف  اس��اتيجية  خطة  وفق  والتنمية  الداخ��  للاس�ثمار  اللي��  الصندوق  �عمل 

و�عز�ز الاس�ثمارات المستدامة، و�عادة هي�لة الأصول لضمان تحقيق عوائد مالية وتنمو�ة، وصُممت اس��اتيجيتھ 

وفق ن�� من ست مراحل يركز ع�� �عز�ز ا��وكمة، وتطو�ر السياسات واللوائح، وتحس�ن أنظمة الرقابة الداخلية 

لضمان الشفافية والكفاءة ال�شغيلية.

كما �س�� الصندوق إ�� تطو�ر قدراتھ المؤسسية ع�� التحول الرق��، وتحديث الب�ية التحتية، و�ناء نظام إداري 

حديث يدعم اتخاذ القرار بكفاءة، و�� إطار إدارة الاس�ثمارات، يركز الصندوق ع�� إعادة هي�لة الشر�ات التا�عة، 

تصفية الأصول غ�� ا��دية، والاس�ثمار �� مشار�ع ذات عوائد مستدامة، مع ت�و�ن شرا�ات اس��اتيجية لتعز�ز 

النمو الاقتصادي.

الصندوق اللي�� للاس�ثمار الداخ�� والتنمية
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الصندوق اللي�� للاس�ثمار الداخ�� والتنمية

اس�ثماراتنا

توز�ع اس�ثمارات الشركة

1- حسب الشر�ات

أهم الشر�ات التا�عة

ال�شاطالدولة�سبة المساهمة الشركة

القطاع العقاراي والسيا��لي�يا100%شركة تطو�ر للاس�ثمار العقاري

الاس�ثمار �� القطاع الصنا��لي�يا100%شركة تطو�ر للاس�ثمار الصنا��

شركة تطو�ر للأبحاث الهندسية وتقنية 
لي�يا100%المعلومات

 البحوث الهندسية وتطو�ر التقنيات 
�� مجال تكنولوجيا المعلومات

أهم مساهمات الصندوق

ال�شاطالدولة�سبة المساهمة الشركة

الاس�ثمار  والتنميةلي�يا29.45%الشركة الوطنية القابضة
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حوكمتنا

الإطار القانو�ي

مجلس الأمناء

مجلس الإدارة

��ان مجلس الإدارة

الإدارة التنفيــــــذيـــــــــــــــة

الهيــــــــــــــــــــــــــــ�ل التنظيــــــــــــــــــــــــــــــــ��

الإفصــــــــاح والشفافيـــــــــــــــــــــــــــة

خطوط الدفـــــــــــــــــــــاع الثلاثة

الال��ام بمبادئ سان�ياغو 

التنميــــــــــــــــــــــــة المستدامــــــــــــــــــــــــــــة



تكو�ن مجلس الأمناء

العامة  الشعبية  ال��نة  عن  الصادر   208 رقم  القرار  بموجب  2006م  سنة  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تأسست 
عرّف  والذي   ،2010 لسنة   (13 ) رقم  القانون  بموجب  تنظيمها  عيد 

ُ
وأ الوزراء)،  مجلس  محلها  حل  (ال��   

ً
سابقا

العامة  الشعبية  ال��نة  وت�بع  مستقلة  مالية  وذمة  اعتبار�ة  ��صية  ذات  أ��ا  ع��  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة 
وولاي��ا  المؤسسة  أغراض   2010 لسنة   (13 ) رقم  القانون  حدد  حيث  الوزراء)،  مجلس  محلها  حل  (ال��  سابقًا 

التنفيذية. والإدارة  الإدارة،  ومجلس  الأمناء،  مجلس  من  يت�ون  والذي  ��وكم��ا،  العام  والإطار 

�شأن   2010 لسنة   (13 ) رقم  القانون  من  السادسة  المادة   �� الواردة  للأح�ام  وفقًا  الأمناء  مجلس  �شكيل  يتم 
رئ�سًا  الوزراء  مجلس  رئ�س  من  الأمناء  مجلس  يت�ون  أن  ع��  ينص  والذي  للاس�ثمار،  اللي�ية  المؤسسة  تنظيم 
من  وعددًا  المركزي  لي�يا  مصرف  ومحافظ  والتجارة  والاقتصاد  والمالية  التخطيط  قطاعات  وزراء  من   

ً
كلا وعضو�ة 

المؤسسة. عمل  مجال   �� ا����اء 

مهام ومسؤوليات مجلس الأمناء

تحدد المواد 7، 8، 9  من القانون رقم (13) لسنة 2010 �شأن تنظيم المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار مهام ومسؤوليات وصلاحيات 

مجلس أمناء المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار بصفتھ أع�� جهة ف��ا.

حوكمتنا

الإطار القانو�ي

تحقيق  يكفل   بما  ب�نفيذها؛  الال��ام  مدى  ومراقبة  لها  العامة  السياسة  برسم  و�ختص  بالمؤسسة،  العليا  ا��هة  هو  الأمناء  مجلس 
2010 �شأن تنظيم المؤسسة. الأهداف والأغراض ال�� أ�ش�ت المؤسسة من أجلها، والمنصوص عل��ا �� القانون رقم (13) لسنة 

مجلس الأمناء

محافظ مصرف لي�يا المركزي

ناجــــــــــــــــي محمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد عيــــــــــــــــــ���

وز�ــــــــــــــــــــــــر التخطيــــــــــــــــــــــــــــــــــط
محمد يوسف الز�دا�ي

وز�ـــــــــــــــــــــــــــر  الماليــــــــــــــــــــــــــــــــة
خالد الم��وك عبدالله

وز�ــــــــــــــــــــــــر الاقتصاد
محمد ع�� ا��و�ج

رئيـــــــــــــــــــس مجلــــــس الـــــــــــــــــــــــوزراء
عبد ا��ميــد محمد الدبيــبة
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أهدافها،  وتحقيق  برامجها  تنفيذ  ومتا�عة  المؤسسة  إدارة  ع��  بالإشراف  ا��تصة  ا��هة  هو  الإدارة  مجلس 
مجلس  و�عت��  إل��ا،  المسندة  والمهام  بالواجبات  قيامها  حسن  لضمان  للمؤسسة  التا�عة  ا��هات  متا�عة  وكذلك 
القانون  من   16 المادة   �� عل��ا  والمنصوص  للمؤسسة  بال�امل  المملوكة  ل��هات  العمومية  ا��معية  المؤسسة  إدارة 

.2010 لسنة   (13 ) رقم 

تكو�ن مجلس الإدارة

الأموال  واس�ثمار  إدارة  مجالات  مختلف   �� عملية  وخ��ة  علمية  كفاءة  ذوي  أعضاء  من  الإدارة  مجلس  يت�ون 

�عي�ن جميع  إعادة  الأمناء، و�جوز  بموجب قرار يصدر من مجلس  الإدارة لمدة ثلاث سنوات  ُ�ع�ن مجلس  والأصول. 

الإدارة. مجلس  لأعضاء  تمنح  ال��  الم�افآت  القرار  ذات  وُ�حدد  مماثلة،  لمدد  الأعضاء  �عض  أو 

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة

مهام  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تنظيم  �شأن   2010 لسنة   (13 ) رقم  القانون  من   13،12،11 المواد  حدد 
ُ
ت

ورئ�سھ. الإدارة  مجلس  وصلاحيات  ومسؤوليات 

حوكمتنا

مجلس الإدارة

رئ�س مجلس الإدارة
و المديـــــــــــر التنفيــــــــــذي
د. ع�� محمود حسن

عضو مجلـــــــــــــــــــــــس الإدارة
أ. مصطفى محمد الما�ع

نائب رئيــــــــــــــــس مجلس الإدارة
م. يــوسف أحمــــــــــــــــد المبــــــروك

عضو مجلــــــــــــــس الإدارة
أ. أحمد عبد الله عمار

عضو مجلس الإدارة
د. أ�س سعـــــــد الأم�ن
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��نة الاس�ثمار

مراجعة  وكذلك  الاس�ثمار،  سياسات  ومراجعة  الاس�ثمار�ة،  المق��حات  دراسة  تتو�� 

الأصول. تجميد  بتداب��  المتعلقة  المسائل  ومعا��ة  الاس�ثمار�ة،  ا��افظ  أداء 

رئ�سية. بنود  أر�ع  ف��ما  ناقشت  اجتماع�ن،  2024م  سنة  خلال  الاس�ثمار  ��نة  عَقدت 

��نة ا��وكمة 

واق��اح  الرشيدة،  ا��وكمة  بمعاي��  المؤسسة  ال��ام  مدى  ومراقبة  تحديد  تتو�� 

تضارب  أي  وجود  حالة   �� المشورة  تقديم  وكذلك  الإدارة،  ��لس  الاس��اتيجية  ا��طط 

. � � للمصا

بندًا. عشر  أحد  ف��ا  ناقشت  اجتماعات،  أر�ع  2024م  سنة  خلال  ا��وكمة  ��نة  عَقدت 

��نة المراجعة وا��اطر والامتثال

التأكد  وكذلك  بالمؤسسة،  الداخلية  الرقابة  أنظمة  كفاءة  مدى  ومراقبة  تحديد  تتو�� 

بالإضافة  ا��ار��،  المراجع  �عي�ن  إجراءات  ومتا�عة  المالية،  القوائم  سلامة  مدى  من 

العمل. لسياسات  الامتثال  ومدى  ا��اطر،  إطار  وفاعلية  كفاءة  لمراقبة 

ف��ما  ناقشت  اجتماع�ن،  2024م  سنة  خلال  والامتثال  وا��اطر  المراجعة  ��نة  عقدت 

بنود. ثلاثة 

��نة التعي�نات والم�افآت

بالمؤسسة،  الإدارات  ومدراء  التنفيذي  المدير  �عي�ن  �شأن  توصيا��ا  تقديم  تتو�� 

والم�افآت  للمرتبات  العام  الإطار  واق��اح  الوظيفي،  الملاك  خطة  دراسة  وكذلك 

وا��وافز.

فيھ  ناقشت   ، واحدًا  اجتماعًا  2024م  سنة  خلال  والم�افآت  التعي�نات  ��نة  عقدت 

بنود. أر�ع 

��ان ا��لس

أ. مصطــفـى الما�ع
رئيــــــــــــــــــــــــس ال��نـــــــــــــــــــــــــــــــــــة

د. أ�س الأم�ن
رئيـــــــــــس ال��نـــــــة

م. يوسف الم��وك
رئيــــــــــــــــــــــــــس ال��نــــــــــــــــــــــــــــــــة

د. ع�� محمود
رئيـــــــــــــــــــــــــــــس ال��نــــــــــــــــــــــة
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الإدارة التنفيذية

الإدارة العامــة للاس�ثمار
عثمان النص��ي

إدارة المســاهمات و التقييم
محمد الأجدل

الإدارة العامة للشــؤون المالية
أشرف الفقيھ

إدارة المراجعــة الداخلية
عبدا��ميد سليمان

الإدارة القانونيــة و الامتثــال
صلاح فكرون

إدارة ا��اطر
طارق الرابطي

محفظــة النفــط و الغاز
أيمن الفكحال

محفظــة العقــارات والفنادق
عبدالغ�� الفط����

إدارة تقنيــة المعلومات
أشرف الشعا��

التخطيــط الاس��اتي��
أروى المغبوب

مديــر مكتــب رئ�س مجلس
الإدارة والمديـــــــــــر التنفيذي

هيثم الأصفر

إدارة المـــــــــــــــــــــــــــــــــــوارد ال�شر�ـــــــــــــــــــة
و الشــؤون الإدار�ة و التدر�ب

ياسر زاو�ة
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جهودًا  و�ذلت  والشفافية،  بالإفصاح  ا 
ً
بالغ اهتمامًا  الماضية  السنوات  خلال  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  أولت 

المؤسسة  �انت  والشفافية  الإفصاح  ولتعز�ز  الرشيدة،  ا��وكمة  مبادئ  أهم  أحد  باعتباره  ا��ال  هذا   �� كب��ة 
تامة. �شفافية  واس�ثمارا��ا  أ�شط��ا  عن  الإفصاح  من  لتتمكن  الفجوات  من  مجموعة  سد  إ��  بحاجة 

 �� المتوزعة  اس�ثمارا��ا  جميع  عن  ومدققة  عالية  كفاءة  ذات  بيانات  توف��  ع��  ال��ك��  �ان  ا��هود  هذه  أهم  من 
 ،2019 عام   �� ديلو�ت  شركة  مع  بالشراكة  أصولها  تقييم  مشروع  المؤسسة  أطلقت  لذلك،  شركة.   450 من  أك�� 
هذه  ت�للت  وقد  اس�ثمارا��ا؛  �افة  عن  وشاملة  وا��ة  رؤى  لتوف��  ا��معة  المالية  القوائم  مشروع  أطلقت  كما 
شهر   �� 2020م  سنة  عن  المالية  لقوائمها  المؤسسة  لاستلام  بالإضافة   2019 لسنة  المؤسسة  أصول  بتقييم  ا��هود 

2024م. نوفم�� 

الهي�ل التنظي��

الإفصاح والشفافية

حوكمتنا
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الأدوات،  من  مجموعة  خلال  من  والشفافية  الإفصاح  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  عززت  ا��هود،  تلك  إ��  إضافة 
المؤسسة  عن  موثوقة  بيانات  توفر  ال��  الأساسية  التواصل  منصة  باعتباره  الإلك��و�ي  الموقع  دور  �عز�ز  أهمها  من 
لتجس��  الاجتما��  التواصل  منصات  المؤسسة  استخدمت  كما  دور�ة،  بصورة  تحديثھ  يتم  حيث  واس�ثمارا��ا 

الرسمي�ن. غ��  المعني�ن  مع  التواصل 

أدوات  أهم  أحد  يمثل  حيث  والشفافية،  الإفصاح  �عز�ز  ع��  المؤسسة  ��رص  تجسيدًا  التقر�ر  هذا  ُ�عد 
مستو�ات  وز�ادة  السنو�ة  تقار�رها  تطو�ر  ع��  2019م  منذ  المؤسسة  عملت  وقد  الما��،  وغ��  الما��  الإفصاح 
السيادية،  الصناديق   �� المتبعة  الممارسات  أفضل  السنو�ة  تقار�رها  إعداد   �� المؤسسة  وت�ب��  ف��ا،  الإفصاح 
المؤسسة. �شاط  من  متعددة  جوانب  لتغطي  شمولي��ا  وز�ادة  التقار�ر  دور  �عز�ز  المقبلة  الف��ات  خلال  و�س��دف 

المراجعة الداخلية

ضمان  ع��  الإدارة  مجلس  يحرص  بالمؤسسة.  ا��وكمة  هي�ل   ��  
ً

ومستقلا حيوً�ا  عنصرًا  الداخلية  المراجعة  عد 
ُ
�

المراجعة  �عتمد  الداخ��.  الضبط  أنظمة  وكفاءة  فعالية  تقييم  تتو��  ال��  الداخلية،  المراجعة  استقلالية 
الداخلي�ن  المدقق�ن  معهد  عن  الصادرة  الداخ��  للتدقيق  المهنية  للممارسات  الدولية  المعاي��  ع��  الداخلية 

الداخلية. الرقابة  مستو�ات  أع��  تحقيق  لضمان  للتحكم؛  "�وزو"  عمل  و�طار   ،(IIA )

إدارة ا��اطر

ع��  ا��اطر  إدارة  مسؤوليات  تتوزع  حيث  بالمؤسسة،  ا��وكمة  إطار  من  أساسيًا  جزءًا  ا��اطر  إدارة  ش�ل 
ُ
�

الإشراف  ال��نة  تتو��  والامتثال،  وا��اطر  المراجعة  ��نة  من  و�دعم  الإدارة  مجلس  من  بدءًا  المستو�ات،  جميع 
لإطار  وفقًا  بفعالية،  ا��اطر  و�دارة  وتقييم  لتحديد  اللازمة  والإجراءات  السياسات  واعتماد  ا��اطر  إدارة  ع�� 

المؤسسية. ا��اطر  لإدارة  �وزو  عمل 

الامتثال
وتمثل  ��ا،  المعمول  واللوائح  بالقوان�ن  الموظف�ن  جميع  ال��ام  يضمن  عمل  إطار  المؤسسة   �� الامتثال  برنامج  يضع 
الامتثال  فر�ق  و�قود  الأخرى.  والأطراف  المؤسسة  مع  الموظف�ن  �عامل  تحكم  ال��  الأداة  السلوك  قواعد  مدونة 
��لس  التا�عة  والامتثال  وا��اطر  الداخلية  المراجعة  ل��نة  دور�ة  تقار�ر  يقدم  حيث  الامتثال،  برنامج  تنفيذ 

الإدارة.

خلال  من  والامتثال،  ا��اطر،  و�دارة  الداخلية،  الرقابة  أنظمة  كفاءة  بتعز�ز  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تل��م 
وا��طط  الاس��اتيجيات  تنفيذ  ضمان  إ��  النموذج  هذا  ��دف  الثلاثة،  الدفاع  ��طوط  مت�امل  نموذج  تب�� 

والما��. ال�شغي��  الأداء  مستو�ات  أع��  وتحقيق  وفعالية،  بكفاءة 

خطوط الدفاع الثلاثة

حوكمتنا
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التنمية المستدامة

الال��ام بمبادئ سان�ياغو 

حوكمتنا

التنمية  أهداف  إجما��  من  ا 
ً
هدف عشر  أحد  مع  واس�ثمارا��ا  المؤسسة  جهود  افق  تتو

المستدامة السبعة عشر، حيث �ش�ل المؤسسة داعمًا ودافعًا لتحقيق هذه الأهداف وجعلها 
الأهداف. هذه  لدعم  وجهودنا  مبادراتنا  ي��  فيما  و�ستعرض  ا، 

ً
مُعاش أثرًا  و ملموسًا  اقعًا  و

دور المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار �� تحقيق أهداف التنمية المستدامة
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ضمن  مباشرة  وغ��  مباشرة  عمل  فرص  توف�� 

80 دولة حول  تمتد لأك�� من  محفظة متنوعة 

العالم. القضــــاء ع�� الفقـــــر

سهم اس�ثمارات المؤسسة �� القطاع الزرا��  �� 
ُ
�

تمتد  مشار�ع  خلال  من  الغذا�ي  الأمن  �عز�ز 

من  الأطنان  مئات  ت�تج  الهكتارات  آلاف  ع�� 

ا��اصيل سنوً�ا، و ت��كز هذه الاس�ثمارات �� 

ال��راء. جنوب  وأفر�قيا  مصر 

القضاء التام
ع�� ا��ـــــــــــــــــــوع

تبلغ اس�ثمارات المؤسسة �� القطاع الص�� أك�� 

دعم   �� �سهم  مما  أمر��ي،  دولار  مليار   1.7 من 

النظم  جاهز�ة  و�عزز  عالميًا،  العامة  ال��ة 

ال��ية.

ال��ةا��يدة 
والرفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه

ع��  الوطنية  ال�وادر  بتأهيل  المؤسسة  تل��م 

التعلم المستمر  مبادرات مثل "تمك�ن"، وتدعم 

تدر��ية  و�رامج  مرنة  سياسات  خلال  من 

المؤس���  للتم��  �عز�زًا  تحف��ية،  وم�افآت 

ورفع كفاءة رأس المال ال�شري.

التعليم ا��يد

ا��وكمة  لممارسات  الأبرز  الإطار  باعتبارها  سان�ياغو  مبادئ  بتطبيق  للاس�ثمار  اللي�ية  المؤسسة  تل��م 

وضمانًا  المؤس���،  والانضباط  الإفصاح  لأسس  ا 
ً

ترسيخ الال��ام  هذا  و�أ�ي  السيادية.  الصناديق  لدى  والشفافية 

المستوى  ع��  ومصداقي��ا  المؤسسة  حضور  يدعم  و�ما  الأصول،  إدارة   �� الدولية  الممارسات  أفضل  لاعتماد 

الدو��.

�عز�ز  خلال  من  المبادئ،  ��ذه  ال��امها  مستوى   ��  
ً

متواصلا تطورًا  الماضية  السنوات  خلال  المؤسسة  شهدت  وقد 

للارتقاء  المستمرة  جهودها  �عكس  بما  الداخلية،  الرقابة  آليات  وتحس�ن  الإفصاح،  من��يات  وتطو�ر  الشفافية، 

المتقدمة. الدولية  المعاي��  وفق  أعمالها  بحوكمة 



الاستدامة ل�ست خيـــــــــــــارًا، بل جوهـــــــــــر اس��اتيجية المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار. من الطاقة النظيفة إ�� الأمن 

 
ً
الغذا�ي، ومن تمكيـــــــــــن الكفــــــــــــاءات إ�� ترسيـــــــــــــــــخ ا��وكمــــــــة، تضع المؤسســــــــــة بصم��ا �� مستقبـــــــــل أك�� عدلا

واستقرارًا. نحن لا �س�ثمر فقط �� الأصول، بل �� غدٍ مزدهر ومستدام ل�ل اللي�ي�ن وللعالم.
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عزز الشر�ات التا�عة للمؤسسة انتقالها للطاقة 
ُ
�

شمسية،  طاقة  مشار�ع  خلال  من  النظيفة 

والهيدروج�ن  المهدرج  النبا�ي  الز�ت  و�نتاج 

 �� اس��اتيجية  استحواذات  جانب  إ��  الأخضر، 

تقليل   �� �ساهم  ما  الشمسية،  الألواح  قطاع 

الطاقة  من  الاكتفاء  و�حقق  الكر�ونية  البصمة 

المتجددة.

طاقــــــــــــــــــــة نظيــــــــفة 
و�أسعار معقولة

التكنولوجيا   �� المؤسسة  اس�ثمارات  سهم 
ُ
�

العملاء،   خدمات  �سهيل   �� المالية  وا��دمات 
الشر�ات  من  مجموعة   �� �ساهم  كما 
محطة   +3900 من  أك��  وتمتلك  الصناعية، 

النفط. لتكر�ر  ومصافٍ  توز�ع 

والابت�ار  الصناعة 
والهيا�ل الأساسية

التحتية  الب�ية  �عز�ز   �� المؤسسة  سهم 
ُ
�

إ��  المصا��  تحو�ل  خلال  من  المستدامة 

��ن  خدمات  وتوف��  نظيفة،  طاقة  مجمعات 

دول   6 بـ محطة   +2,400 من  أك��   �� كهر�ا�ي 

سكنية  تجمعات  تطو�ر  إ��  إضافة  أورو�ية، 

حديثة بمعاي�� عالية تواكب التحضر المستدام.

ومجتـــــــمعات  مدن 
مستـــــــدامة محلية 

البي�ية  ا��وكمة  معاييـــــر  بدمج  المؤسسة  تل��م 

اس��اتيـــــــــــــــــجي��ا،   �� والمؤسسيــــــــــــــة  والاجتماعيــــــــــــــة 

لمعاي��  وفقًا  استدامة  تقار�ر  إعداد  و�س��دف 

(GRI) �عز�زًا للشفافية  العالمية للتقار�ر  المبادرة 

والمساءلة.

الاس��لاك والإنتاج 
المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤولان

ع��  لي�يا   �� دعم مشروع لزراعة مليون ��رة  
 �� �ساهم  بما  هكتارًا،   +1,400 تتجاوز  مساحة 
20 مليون كجم من ثا�ي أكسيد  امتصاص نحو 

الكر�ون سنوً�ا.
العمل المنا��

حوكمتنا

ُ�عزز  مت�امل  حوكمة  نموذج  المؤسسة  ترّ�� 

سياسات  خلال  من  والمساءلة،  الشفافية 

�ش�ل  كما  المستو�ات،  جميع  �غطي  ولوائح 

اس��اتيجي��ا  ر�ائز  إحدى  ا��وكمة  ترسيخ 

.2027-2025

والعــــدالة  الســـــــلام 
والمؤسسات القو�ة

خلال  من  الدو��  حضورها  المؤسسة  �عزز 

مجموعة من الشرا�ات، م��ا  عضو���ا الدائمة �� 

 (ASIF) منتدى المس�ثمر�ن السيادي�ن �� أفر�قيا

السيادية  ال��وة  لصناديق  العالمي  والمنتدى 

مجموعة  إ��  الانضمام  تدرس  كما   ،(IFSWF)

العمل الدولية لصناديق ال��وة السيادية لتعز�ز 

التعاون  وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

عقــــــــد الشراكــــــــــــات 
لتحقيـــــــــق الأهداف

التنمية المستدامة

دور المؤسسة اللي�ية للاس�ثمار �� تحقيق أهداف التنمية المستدامة
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